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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель освоения дисциплины - формирование у обучающихся знаний, умений и навыков

в сфере стратегического менеджмента на предприятиях АПК
            Задачи изучения дисциплины:
-  сформировать  у  обучающихся  знания  о  сущности  и  роли  стратегического  управления  в
обеспечении устойчивого функционирования и развития предприятия;
 - выработать навыки и умения управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла;
-  выработать  умение  организовывать  и  руководить  работой  команды,  вырабатывать
командную стратегию для достижения поставленной цели;
 - развить навыки управления коллективами и организации процессов производства;
-  сформировать  у  обучающихся  умения  поиска  путей  сокращения  затрат  на  выполнение
механизированных,  электрифицированных  и  автоматизированных  производственных
процессов;
- сформировать у обучающихся умения и навыки разрабатывать мероприятия по повышению
эффективности производства.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1  Разрабатывает  концепцию  проекта  в  рамках  обозначенной  проблемы,
формулируя  цель,  задачи,  актуальность,  значимость,  ожидаемые  результаты  и
возможные сферы их применения

                   Знать:
УК-2.1/Зн1 Знать: методику разработки концепции проекта в рамках обозначенной
проблемы,  формулируя  цель,  задачи,  актуальность,  значимость  (научную,
практическую, методическую и иную в зависимости от типа проекта), ожидаемые
результаты и возможные сферы их применения

                   Уметь:
УК-2.1/Ум1  Уметь:  разработать  концепцию  проекта  в  рамках  обозначенной
проблемы,  формулируя  цель,  задачи,  актуальность,  значимость  (научную,
практическую, методическую и иную в зависимости от типа проекта), ожидаемые
результаты и возможные сферы их применения

                   Владеть:
УК-2.1/Нв1  Владеть:  способностью  разработать  концепцию  проекта  в  рамках
обозначенной  проблемы,  формулируя  цель,  задачи,  актуальность,  значимость
(научную,  практическую,  методическую  и  иную  в  зависимости  от  типа  проекта),
ожидаемые результаты и возможные сферы их применения

УК-2.2  Способен  видеть  образ  результата  деятельности  и  планировать
последовательность шагов для достижения данного результата

                   Знать:
УК-2.2/Зн1 Знать: способы определения результатов деятельности и планирования
последовательности шагов для достижения данного результата

                   Уметь:
УК-2.2/Ум1  Уметь:  определить  результат  деятельности  и  планировать
последовательность шагов для достижения данного результата 

                   Владеть:
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УК-2.2/Нв1  Владеть:  способностью  определить  результат  деятельности  и
планировать последовательность шагов для достижения данного результата

УК-2.3  Формирует  план-график  реализации  проекта  в  целом  и  план  контроля  его
выполнения

                   Знать:
УК-2.3/Зн1  Знать:  алгоритм  формирования  плана-графика  реализации  проекта  в
целом и плана контроля его выполнения

                   Уметь:
УК-2.3/Ум1  Уметь:  формировать  план-график  реализации  проекта  в  целом  и
контроля его выполнения

                   Владеть:
УК-2.3/Нв1 Владеть: способностью формировать план-график реализации проекта
в целом и плана контроля его выполнения

УК-2.4  Организует  и  координирует  работу  участников  проекта,  способствует
конструктивному  преодолению  возникающих  разногласий  и  конфликтов,  обеспечивает
работу команды необходимыми ресурсами

                   Знать:
УК-2.4/Зн1  Знать:  алгоритм  организации  и  координирования  работы  участников
проекта, обеспечения работы команды необходимыми ресурсами

                   Уметь:
УК-2.4/Ум1  Уметь:  организовать  и  координировать  работу  участников  проекта,
способствовать  конструктивному  преодолению  возникающих  разногласий  и
конфликтов, обеспечить работу команды необходимыми ресурсами

                   Владеть:
УК-2.4/Нв1  Владеть:  способностью  организовать  и  координировать  работу
участников проекта, способствовать конструктивному преодолению возникающих
разногласий и конфликтов, обеспечить работу команды необходимыми ресурсами

УК-2.5 Представляет публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме
отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях

                   Знать:
УК-2.5/Зн1  Знать:  этапы  публичного  представления  результатов  проекта  в  форме
отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях

                   Уметь:
УК-2.5/Ум1 Уметь: представлять публично результаты проекта (или отдельных его
этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах
и конференциях

                   Владеть:
УК-2.5/Нв1  Владеть:  способностью  представлять  публично  результаты  проекта
(или  отдельных  его  этапов)  в  форме  отчетов,  статей,  выступлений  на
научно-практических семинарах и конференциях

УК-2.6  Предлагает  возможные  пути  (алгоритмы)  внедрения  в  практику  результатов
проекта (или осуществляет его внедрение)

                   Знать:
УК-2.6/Зн1  Знать:  алгоритмы  внедрения  в  практику  результатов  проекта  (или
осуществляет его внедрение) 

                   Уметь:
УК-2.6/Ум1  Уметь:  разработать  алгоритмы  внедрения  в  практику  результатов
проекта (или осуществляет его внедрение) 

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000002424) Страница 5 из 62



                   Владеть:
УК-2.6/Нв1  Владеть:  способностью  предложить  возможные  направления
(алгоритмы)  внедрения  в  практику  результатов  проекта  (или  осуществляет  его
внедрение) 

УК-3  Способен  организовывать  и  руководить  работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели

УК-3.1  Вырабатывает  стратегию  сотрудничества  и  на  ее  основе  организует  работу
команды для достижения поставленной цели

                   Знать:
УК-3.1/Зн1  Знать:  стратегию  командования  для  достижения  поставленной  цели,
руководить работой команды

                   Уметь:
УК-3.1/Ум1  Уметь:  использовать  командную  стратегию  для  достижения
поставленной цели

                   Владеть:
УК-3.1/Нв1 Владеть:  способностью вырабатывать  стратегию сотрудничества  и  на
ее основе организовать работу команды для достижения поставленной цели

УК-3.2  Учитывает  в  своей  социальной  и  профессиональной  деятельности  интересы,
особенности  поведения  и  мнения  (включая  критические)  людей,  с  которыми
работает/взаимодействует, в том числе посредством корректировки своих действий

                   Знать:
УК-3.2/Зн1  Знать:  интересы,  особенности  поведения  и  мнения  (включая
критические)  людей,  с  которыми  работает/взаимодействует,  в  том  числе
посредством  корректировки  своих  действий  интересы,  особенности  поведения  и
мнения  (включая  критические)  людей,  с  которыми  работает/взаимодействует,  в
том числе посредством корректировки своих действий

                   Уметь:
УК-3.2/Ум1  Уметь:  учитывать  в  своей  социальной  и  профессиональной
деятельности интересы,  особенности поведения и  мнения (включая  критические)
людей,  с  которыми  работает/взаимодействует,  в  том  числе  посредством
корректировки своих действий

                   Владеть:
УК-3.2/Нв1  Владеть:  способностью  учитывать  в  своей  социальной  и
профессиональной  деятельности  интересы,  особенности  поведения  и  мнения
(включая критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе
посредством корректировки своих действий

УК-3.3 Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и
конфликтов на основе учета интересов всех сторон

                   Знать:
УК-3.3/Зн1  Знать:  методы  преодоления  возникающих  в  команде  разногласий,
споров и конфликтов на основе учета интересов всех сторон

                   Уметь:
УК-3.3/Ум1  Уметь:  преодолевать  возникающие  в  команде  разногласия,  споров  и
конфликтов на основе учета интересов всех сторон

                   Владеть:
УК-3.3/Нв1  Владеть:  способностью  преодолевать  возникающие  в  команде
разногласия, споров и конфликтов на основе учета интересов всех сторон
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УК-3.4 Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий
                   Знать:

УК-3.4/Зн1  Знать:  результаты  (последствия)  как  личных,  так  и  коллективных
действий

                   Уметь:
УК-3.4/Ум1  Уметь:  предвидеть  результаты  (последствия)  как  личных,  так  и
коллективных действий 

                   Владеть:
УК-3.4/Нв1  Владеть:  способностью  предвидеть  результаты  (последствия)  как
личных, так и коллективных действий 

УК-3.5 Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия
членам команды. Организует обсуждение разных идей и мнений

                   Знать:
УК-3.5/Зн1  Знать:  методы  планирования  командной  работы,  правильного
распределения поручении и делегирования полномочий членам команды 

                   Уметь:
УК-3.5/Ум1  Уметь:  планировать  командную  работу,  распределять  поручения  и
делегировать полномочия членам команды. Организовать обсуждение разных идей
и мнений

                   Владеть:
УК-3.5/Нв1 Владеть: способностью планировать командную работу, распределять
поручения и делегировать полномочия членам команды. Организовать обсуждение
разных идей и мнений

ОПК-6 Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства

ОПК-6.1 Умеет работать с информационными системами и базами данных по вопросам
управления персоналом

                   Знать:
ОПК-6.1/Зн1  Знает  навыки  работы  с  информационными  системами  и  базами
данных по вопросам управления персоналом

                   Уметь:
ОПК-6.1/Ум1 Умеет работать с информационными системами и базами данных по
вопросам управления персоналом

                   Владеть:
ОПК-6.1/Нв1 Обладает навыками работы с информационными системами и базами
данных по вопросам управления персоналом

ОПК-6.2  Определяет  задачи персонала  структурного  подразделения,  исходя  из  целей и
стратегии организации

                   Знать:
ОПК-6.2/Зн1  Знает  основы  определения  задач  персонала  структурного
подразделения, исходя из целей и стратегии организации

                   Уметь:
ОПК-6.2/Ум1  Умеет  определять  задачи  персонала  структурного  подразделения,
исходя из целей и стратегии организации

                   Владеть:
ОПК-6.2/Нв1  Обладает  навыками  определения  задач  персонала  структурного
подразделения, исходя из целей и стратегии организации
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ОПК-6.3 Применяет методы управления межличностными отношениями, формирования
команд,  развития  лидерства  и  исполнительности,  выявления  талантов,  определения
удовлетворенности работой

                   Знать:
ОПК-6.3/Зн1  Знает  методы  управления  межличностными  отношениями,
формирования  команд,  развития  лидерства  и  исполнительности,  выявления
талантов, определения удовлетворенности работой

                   Уметь:
ОПК-6.3/Ум1  Умеет  применять  методы  управления  межличностными
отношениями,  формирования  команд,  развития  лидерства  и  исполнительности,
выявления талантов, определения удовлетворенности работой

                   Владеть:
ОПК-6.3/Нв1  Владеет  навыками  применения  методов  управления
межличностными  отношениями,  формирования  команд,  развития  лидерства  и
исполнительности, выявления талантов, определения удовлетворенности работой

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  «Стратегический  менеджмент  на  предприятиях  АПК»  относится  к
обязательной  части  образовательной  программы  и  изучается  в  семестре(ах):  Очная  форма
обучения - 2, Заочная форма обучения - 4.
В процессе изучения дисциплины студент готовится к видам профессиональной деятельности
и  решению  профессиональных  задач,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы
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от
а 

(ч
ас

ы
)

П
ро

ме
ж

ут
оч

на
я 

ат
те

ст
ац

ия
(ч

ас
ы

)

Второй семестр 216 6 49 3 16 30 113 Экзамен 
(54)

Всего 216 6 49 3 16 30 113 54

Заочная форма обучения

Период 
обучения

О
бщ

ая
 т

ру
до

ем
ко

ст
ь

(ч
ас

ы
) 

О
бщ

ая
 т

ру
до

ем
ко

ст
ь

(З
ЕТ

)
Ко

нт
ак

тн
ая

 р
аб

от
а 

(ч
ас

ы
, в

се
го

)
В

не
ау

ди
то

рн
ая

 к
он

та
кт

на
я 

ра
бо

та
 (ч

ас
ы

)
Л

ек
ци

он
ны

е 
за

ня
ти

я 
(ч

ас
ы

)
П

ра
кт

ич
ес

ки
е 

за
ня

ти
я 

(ч
ас

ы
)

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а 

(ч
ас

ы
)

П
ро

ме
ж

ут
оч

на
я 

ат
те

ст
ац

ия
(ч

ас
ы

)
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Период 
обучения

О
бщ

ая
 т

ру
до

ем
ко

ст
ь

(ч
ас

ы
) 

О
бщ

ая
 т

ру
до

ем
ко

ст
ь

(З
ЕТ

)
Ко

нт
ак

тн
ая

 р
аб

от
а 

(ч
ас

ы
, в

се
го

)
В

не
ау

ди
то

рн
ая

 к
он

та
кт

на
я 

ра
бо

та
 (ч

ас
ы

)
Л

ек
ци

он
ны

е 
за

ня
ти

я 
(ч

ас
ы

)
П

ра
кт

ич
ес

ки
е 

за
ня

ти
я 

(ч
ас

ы
)

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а 

(ч
ас

ы
)

П
ро

ме
ж

ут
оч

на
я 

ат
те

ст
ац

ия
(ч

ас
ы

)

Четвертый 
семестр 216 6 25 3 8 14 182

Контроль
ная 

работа
Экзамен 

(9)
Всего 216 6 25 3 8 14 182 9

5. Содержание дисциплины
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Очная форма обучения

Наименование раздела, темы 

В
се

го

В
не

ау
ди

то
рн

ая
 к

он
та

кт
на

я 
ра

бо
та

 

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а

П
ла

ни
ру

ем
ы

е 
ре

зу
ль

та
ты

об
уч

ен
ия

, с
оо

тн
ес

ен
ны

е 
с 

ре
зу

ль
та

та
ми

 о
св

ое
ни

я 
пр

ог
ра

мм
ы

Раздел 1. Сущность 
стратегического менеджмента 
и понятие стратегии 
организации

8 2 2 4  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 1.1. Сущность 
стратегического менеджмента и 
понятие стратегии организации

8 2 2 4

Раздел 2. Внешняя и 
внутренняя среда 
организации. 

8 2 2 4  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000002424) Страница 9 из 62



 УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 2.1. Внешняя и внутренняя 
среда организации

8 2 2 4

Раздел 3. Анализ отрасли и 
конкуренции: основные 
инструменты и методы

19 2 4 13  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 3.1. Анализ отрасли и 
конкуренции: основные 
инструменты и методы

19 2 4 13

Раздел 4. Маркетинг и 
маркетинговая деятельность

22 2 4 16  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 4.1. Маркетинг и 
маркетинговая деятельность

22 2 4 16

Раздел 5. Инновации и 
инновационная деятельность 
(инновационный менеджмент)

22 2 4 16  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 5.1. Инновации и 
инновационная деятельность 
(инновационный менеджмент)

22 2 4 16
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Раздел 6. Инвестиционная 
деятельность предприятий с 
учетом 
производственно-финансовых 
риской

28 2 6 20  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 6.1. Инвестиционная 
деятельность предприятий с 
учетом 
производственно-финансовых 
риской

28 2 6 20

Раздел 7. Планирование 
производства на 
предприятиях АПК. 
Диверсификация 
производства

28 2 6 20  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 7.1. Планирование 
производства на предприятиях 
АПК. Диверсификация 
производства

28 2 6 20

Раздел 8. Управление на 
предприятии АПК

22 2 2 18  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 8.1. Управление на 
предприятии АПК

22 2 2 18

Раздел 9. Текущий контроль 
знаний

2 2  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3
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 УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 9.1. Контрольные занятия 2 2

Раздел 10. Промежуточная 
аттестация

3 3  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 10.1. Экзамен 3 3

Итого 162 3 16 30 113

Заочная форма обучения

Наименование раздела, темы 

В
се

го

В
не

ау
ди

то
рн

ая
 к

он
та

кт
на

я 
ра

бо
та

 

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а

П
ла

ни
ру

ем
ы

е 
ре

зу
ль

та
ты

об
уч

ен
ия

, с
оо

тн
ес

ен
ны

е 
с 

ре
зу

ль
та

та
ми

 о
св

ое
ни

я 
пр

ог
ра

мм
ы

Раздел 1. Сущность 
стратегического менеджмента 
и понятие стратегии 
организации

10 10  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 1.1. Сущность 
стратегического менеджмента и 
понятие стратегии организации

10 10
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Раздел 2. Внешняя и 
внутренняя среда 
организации. 

22 2 20  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 2.1. Внешняя и внутренняя 
среда организации

22 2 20

Раздел 3. Анализ отрасли и 
конкуренции: основные 
инструменты и методы

24 2 2 20  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 3.1. Анализ отрасли и 
конкуренции: основные 
инструменты и методы

24 2 2 20

Раздел 4. Маркетинг и 
маркетинговая деятельность

32 2 30  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 4.1. Маркетинг и 
маркетинговая деятельность

32 2 30

Раздел 5. Инновации и 
инновационная деятельность 
(инновационный менеджмент)

34 2 2 30  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3
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 УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 5.1. Инновации и 
инновационная деятельность 
(инновационный менеджмент)

34 2 2 30

Раздел 6. Инвестиционная 
деятельность предприятий с 
учетом 
производственно-финансовых 
риской

24 2 2 20  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 6.1. Инвестиционная 
деятельность предприятий с 
учетом 
производственно-финансовых 
риской

24 2 2 20

Раздел 7. Планирование 
производства на 
предприятиях АПК. 
Диверсификация 
производства

34 2 2 30  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 7.1. Планирование 
производства на предприятиях 
АПК. Диверсификация 
производства

34 2 2 30

Раздел 8. Управление на 
предприятии АПК

22 2 20  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 8.1. Управление на 
предприятии АПК

22 2 20
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Раздел 9. Текущий контроль 
знаний

2 2  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 9.1. Контрольные занятия 2 2

Раздел 10. Промежуточная 
аттестация

3 3  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 
УК-2.6 
УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 

ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3

Тема 10.1. Экзамен 3 3

Итого 207 3 8 14 182

5. Содержание разделов, тем дисциплин

Раздел 1. Сущность стратегического менеджмента и понятие стратегии организации
(Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  2ч.;  Самостоятельная
работа - 4ч.; Заочная: Самостоятельная работа - 10ч.)

Тема 1.1. Сущность стратегического менеджмента и понятие стратегии организации
(Очная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа -
4ч.; Заочная: Самостоятельная работа - 10ч.)
1. Сущность стратегического менеджмента. 
2. Стратегия и политика организации. 
3. Маркетинг организации

Раздел 2. Внешняя и внутренняя среда организации. 
(Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  2ч.;  Самостоятельная
работа - 4ч.; Заочная: Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа - 20ч.)

Тема 2.1. Внешняя и внутренняя среда организации
(Очная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа -
4ч.; Заочная: Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа - 20ч.)
1. Понятие и характеристика внешней и внутренней среды. 
2. Факторы внешней среды. 
3. Факторы внутренней среды. 
3. Типы организаций.
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Раздел 3. Анализ отрасли и конкуренции: основные инструменты и методы
(Заочная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  2ч.;  Самостоятельная
работа  -  20ч.;  Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  4ч.;
Самостоятельная работа - 13ч.)

Тема 3.1. Анализ отрасли и конкуренции: основные инструменты и методы
(Заочная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа
-  20ч.;  Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  4ч.;  Самостоятельная
работа - 13ч.)
1. Понятие отрасли. 
2. Основные характеристики отрасли.  
3. Этапы жизненного цикла отрасли. 
4. Конкуренция в борьбе за рыночную долю. 
5. Оценка положения компании и ключевых конкурентов в отрасли. 
6. Конкурентные преимущества организации

Раздел 4. Маркетинг и маркетинговая деятельность
(Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  4ч.;  Самостоятельная
работа - 16ч.; Заочная: Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа - 30ч.)

Тема 4.1. Маркетинг и маркетинговая деятельность
(Очная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа -
16ч.; Заочная: Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа - 30ч.)
1. Предпосылки возникновения маркетинга. 
2. Сущность и концепции маркетинговой деятельности. 
3. Концепции маркетинговой деятельности. 
4. Совершенствование маркетинговой деятельности предприятия

Раздел 5. Инновации и инновационная деятельность (инновационный менеджмент)
(Заочная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  2ч.;  Самостоятельная
работа  -  30ч.;  Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  4ч.;
Самостоятельная работа - 16ч.)

Тема 5.1. Инновации и инновационная деятельность (инновационный менеджмент)
(Заочная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа
-  30ч.;  Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  4ч.;  Самостоятельная
работа - 16ч.)
1. Инновационный менеджмент как фактор освоения достижений НТП. 
2. Государственное регулирование инновационных процессов. 
3. Управление инновациями.

Раздел  6.  Инвестиционная  деятельность  предприятий  с  учетом
производственно-финансовых риской
(Заочная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  2ч.;  Самостоятельная
работа  -  20ч.;  Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  6ч.;
Самостоятельная работа - 20ч.)

Тема  6.1.  Инвестиционная  деятельность  предприятий  с  учетом
производственно-финансовых риской
(Заочная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа
-  20ч.;  Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  6ч.;  Самостоятельная
работа - 20ч.)
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1. Инвестиции: сущность, состав, классификация инвестиций. 
2. Источники формирования инвестиций. 
3. Инвестиционная деятельность предприятия. 
4. Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов. 
5. Оценка рискованности инвестиционных проектов

Раздел  7.  Планирование  производства  на  предприятиях  АПК.  Диверсификация
производства
(Заочная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  2ч.;  Самостоятельная
работа  -  30ч.;  Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  6ч.;
Самостоятельная работа - 20ч.)

Тема 7.1. Планирование производства на предприятиях АПК. Диверсификация производства
(Заочная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа
-  30ч.;  Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  6ч.;  Самостоятельная
работа - 20ч.)
1. Стратегическое планирование на предприятии, сущность и содержание бизнес-плана. 
2. Планирование цен. 
3. Финансовое планирование.

Раздел 8. Управление на предприятии АПК
(Очная:  Лекционные  занятия  -  2ч.;  Практические  занятия  -  2ч.;  Самостоятельная
работа - 18ч.; Заочная: Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа - 20ч.)

Тема 8.1. Управление на предприятии АПК
(Очная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа -
18ч.; Заочная: Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа - 20ч.)
1. Сущность системы управления.
2. Правовое регулирование предпринимательской деятельности в АПК. 
3. Особенности управления предприятиями АПК.
4. Основные типы структур управления.

Раздел 9. Текущий контроль знаний
 (Заочная: Самостоятельная работа - 2ч.; Очная: Самостоятельная работа - 2ч.)

Тема 9.1. Контрольные занятия
 (Заочная: Самостоятельная работа - 2ч.; Очная: Самостоятельная работа - 2ч.)
Проведения текущего контроля знаний в виде решения задачи и тестирования.

Раздел 10. Промежуточная аттестация
(Заочная: Внеаудиторная контактная работа - 3ч.; Очная: Внеаудиторная контактная
работа - 3ч.)

Тема 10.1. Экзамен
(Заочная:  Внеаудиторная  контактная  работа  -  3ч.;  Очная:  Внеаудиторная  контактная
работа - 3ч.)
Проведение промежуточной аттестации в форме экзамена.

6. Оценочные материалы текущего контроля  
Раздел 1. Сущность стратегического менеджмента и понятие стратегии организации
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:
            1. Стратегия организации это:
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Деятельность  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования
(определенный сегмент рынка)
Практическое использование методологии стратегического управления
Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,  ресурсы  и
последовательность шагов по достижению стратегических целей
Обеспечение  выработки  действий  для  достижения  целей  организации  и  создание
управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов

            2. Что является основой стратегического планирования:
Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом
Предвидение возможностей
Контроль отклонений

            3. Элементами стратегического плана не являются:
План производства
Инвестиционный план
Маркетинговый план
Финансовый план

4. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой
электротехнической организации – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

5.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «выражение  цели,  которое
позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

6.  Кто  считает,  что  стратегия  должна:  содержать  ясные  цели,  достижение  которых
является  решающим  для  общего  исхода  дела;  поддерживать  инициативу;  концентрировать
главные усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения,
чтобы использовать минимум ресурсов для достижения максимального результата; обозначать
скоординированное  руководство;  предполагать  корректное  расписание  действий;
обеспечивать гарантированные ресурсы?
Минцеберг
Квин
Портер
МакКинсей

7. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – прикрытие, т.
е.  действия,  нацеленные  на  то,  чтобы  перехитрить  своих  противников;  стратегия  –  порядок
действий, т. е. план может быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в
любом  случае;  стратегия  –  позиция  в  окружающей  среде,  т.е.  связь  со  своим  окружением;
стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо стремиться?
Минцеберг
Квин
Портер
МакКинсей

8.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «долгосрочные  результаты,
которые стремится достичь организация для осуществления своей миссии»?
Варианты ответа:
Потенциал
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Сцена
Целевые установки
Миссия

9.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «источник  формирования
конкурентного преимущества организации»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

10.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «параметры  отраслей,
рынков и макросреда бизнеса»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

11.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «процесс,  посредством
которого осуществляется взаимодействие организации с её окружением»?
Стратегическое планирование
Стратегия
Стратегический менеджмент
Стратегическое управление

12. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «в  её  рамках
управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, т.е. процесс
подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

Раздел 2. Внешняя и внутренняя среда организации. 
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:
            1. Внешняя среда (окружение бизнеса) состоит из:
Макросреды  (или  отдаленного  окружения)  и  микросреды  (отраслевого  или  ближнего
окружения)
Акционеров, поставщиков, профсоюзов, покупателей, кредиторов и конкурентов
Правительства,  экономики,  природных  ресурсов,  научно-технического  прогресса,
социально-демографической среды
Политико-правовых  факторов,  социокультурных  факторов,  экономических  факторов,
технологических факторов
            2. Финансово-промышленные группы являются объединениями:
Смешанного типа
Горизонтального типа
Вертикального типа
            3. Анализ отрасли позволяет:
Определить привлекательность отрасли и отдельных товарных рынков внутри отрасли
Понять структуру и динамику отрасли
Выявить возможности отрасли и угрозы для нее
Выявить ключевые факторы успеха отрасли
            4. PEST – анализ - это направления анализа макросреды, включая:
Политико-правовые факторы
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Экономические и технологические факторы
Социокультурные факторы
Все перечисленные выше факторы

Раздел 3. Анализ отрасли и конкуренции: основные инструменты и методы
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:
            1. Анализ отрасли позволяет:
Определить привлекательность отрасли и отдельных товарных рынков внутри отрасли
Понять структуру и динамику отрасли
Выявить возможности отрасли и угрозы для нее
Выявить ключевые факторы успеха отрасли
            2. Хозяйственная отрасль – это:
Совокупность  предприятий,  находящихся  в  ведении  одного  административного  органа
управления
Совокупность  предприятий,  производящих  и  распределяющих  аналогичные  товары  или
услуги, которые конкурируют на одном потребительском рынке 
Совокупность предприятий, участвующих в производстве конкретного конечного продукта
Совокупность предприятий, находящихся во владении одного физического лица
            3. Что лежит в основе построения матричных моделей:
Норма прибыли
Особенности выпускаемой продукции
Финансовые потоки

4.  Как  называется  данный  этап  в  развитии  методологии  стратегического  управления:
«реактивная  адаптация,  которая  наиболее  естественна  для  организации,  но  требует  много
времени  на  осознание  неизбежности  изменений,  выработку  новой  стратегии  и  адаптацию  к
ней системы»
Долгосрочное планирование
Управление на основе контроля за исполнением
Управление на основе предвидения изменений
Управление на основе гибких экстренных решений
Раздел 4. Маркетинг и маркетинговая деятельность
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:

1.  Пример  ключевой  цели  организации  (промышленного  предприятия):  Определить
критические области управленческого воздействия и приоритетные задачи,  обеспечивающие
получение запланированных результатов. К какой подсистеме относится данная цель?
Маркетинг
Научно-исследовательские разработки (инновации)
Финансы
Менеджмент

2.  Пример  ключевой  цели  организации  (промышленного  предприятия):  Сохранять  и
поддерживать  на  необходимом  уровне  все  виды  финансовых  ресурсов.  К  какой  подсистеме
относится данная цель?
Маркетинг
Научно-исследовательские разработки (инновации)
Финансы
Менеджмент
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3.  Пример  ключевой  цели  организации  (промышленного  предприятия):  Завоевать
лидерские  позиции  по  вводу  новых  видов  продукции  (услуг),  используя  на  исследования  и
разработки  определенный  процент  доходов  от  объема  реализации  (продаж).  К  какой
подсистеме относится данная цель?
Маркетинг
Научно-исследовательские разработки (инновации)
Финансы
Менеджмент

4.  Пример  ключевой  цели  организации  (промышленного  предприятия):  Достичь
наивысшей  производительности  труда  при  производстве  всех  (или  определенных)  видов
продукции. К какой подсистеме относится данная цель?
Маркетинг
Производство
Финансы
Менеджмент

Раздел 5. Инновации и инновационная деятельность (инновационный менеджмент)
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:
            1. Критерием эффективности менеджмента в организации не является
Соотношение прибыли и затрат на управление
Технико-экономические показатели
Степень удовлетворённости сотрудников в результатах своей деятельности
Уровень заработной платы руководителя организации
            2. Лидерство в теории менеджмента можно определить как…
Победу в конфликте
Условия функционирования организации
Размер заработной платы руководителя
Способность оказывать влияние на личность и группы людей
            3. Какие из названных качеств работника интересуют современного менеджера?
Квалификация и целеустремления работника
Наличие черт характера, позволяющих сотрудничать с ним
Стабильность его отдачи
Интерес работника к перспективам роста и повышению квалификации
Все перечисленные

4.  Какие  характерные  типы  менеджеров  определяет  Мак-Клеланд  в  своей  теории
мотивации?
Институциональные  менеджеры,  которые  испытывают  большую  потребность  во  власти
«открытые» менеджеры
Социально активные менеджеры
Ни один из названных
Все названные
Раздел  6.  Инвестиционная  деятельность  предприятий  с  учетом
производственно-финансовых риской
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:

1.  Цели,  отражающие  концепцию  развития  фирмы  и  разрабатывающиеся  на
длительную перспективу – это:
Стратегические
Общие
Специфические
Перспективные

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000002424) Страница 21 из 62



2.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Лидера бизнеса»:
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Продолжать  инвестирование  в  бизнес,  пока  отрасль  продолжает  расти,  для  того,  чтобы
защитить  свои  ведущие  позиции;  потребуются  большие  капиталовложения  (больше,  чем
может быть обеспечено за счет собственных активов)

3.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии роста»:
Стараться  сохранить  занимаемые  позиции;  позиция  может  обеспечивать  необходимые
финансовые  средства  для  самофинансирования  и  давать  также  дополнительные  деньги,
которые можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса
Инвестировать,  если  бизнес‑область  стоит  того,  делая  при  этом  необходимый  детальный
анализ  инвестиций;  чтобы  переместиться  в  позицию  лидера,  потребуются  большие
инвестиции;  бизнес‑область  рассматривается  как  весьма  подходящая  для  инвестирования,
если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес

4.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии генератора денежной наличности»:
Инвестировать,  если  бизнес‑область  стоит  того,  делая  при  этом  необходимый  детальный
анализ  инвестиций;  чтобы  переместиться  в  позицию  лидера,  потребуются  большие
инвестиции;  бизнес‑область  рассматривается  как  весьма  подходящая  для  инвестирования,
если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Поскольку  никакого  развития  данного  бизнеса  в  будущем  не  потребуется,  то  стратегия
состоит в том, чтобы делать незначительные инвестиции, извлекая максимальный доход
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше

5.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии усиления конкурентных преимуществ»:
Инвестировать,  если  бизнес‑область  стоит  того,  делая  при  этом  необходимый  детальный
анализ  инвестиций;  чтобы  переместиться  в  позицию  лидера,  потребуются  большие
инвестиции;  бизнес‑область  рассматривается  как  весьма  подходящая  для  инвестирования,
если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ
Продолжать  инвестирование  в  бизнес,  пока  отрасль  продолжает  расти,  для  того,  чтобы
защитить  свои  ведущие  позиции;  потребуются  большие  капиталовложения  (больше,  чем
может быть обеспечено за счет собственных активов)
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес

6.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью»:
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока 
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денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес

7.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии частичного свертывания»:
Продолжать  инвестирование  в  бизнес,  пока  отрасль  продолжает  расти,  для  того,  чтобы
защитить  свои  ведущие  позиции;  потребуются  большие  капиталовложения  (больше,  чем
может быть обеспечено за счет собственных активов)
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Стараться  сохранить  занимаемые  позиции;  позиция  может  обеспечивать  необходимые
финансовые  средства  для  самофинансирования  и  давать  также  дополнительные  деньги,
которые можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса
Поскольку  маловероятно,  что,  попадая  в  эту  позицию,  организация  будет  продолжать
зарабатывать  существенный  доход,  постольку  предлагаемой  стратегией  будет  не  развивать
данный  вид  бизнеса,  а  постараться  превратить  физические  активы  и  положение  на  рынке  в
денежную  массу,  а  затем  использовать  собственные  ресурсы  для  освоения  более
перспективного бизнеса

8.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Удвоить объем производства или свернуть бизнес»:
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Поскольку  маловероятно,  что,  попадая  в  эту  позицию,  организация  будет  продолжать
зарабатывать  существенный  доход,  постольку  предлагаемой  стратегией  будет  не  развивать
данный  вид  бизнеса,  а  постараться  превратить  физические  активы  и  положение  на  рынке  в
денежную  массу,  а  затем  использовать  собственные  ресурсы  для  освоения  более
перспективного бизнеса
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше

9.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью или частично
свертывать производство»:
Поскольку  маловероятно,  что,  попадая  в  эту  позицию,  организация  будет  продолжать
зарабатывать  существенный  доход,  постольку  предлагаемой  стратегией  будет  не  развивать
данный  вид  бизнеса,  а  постараться  превратить  физические  активы  и  положение  на  рынке  в
денежную  массу,  а  затем  использовать  собственные  ресурсы  для  освоения  более
перспективного бизнеса
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше

10.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии свертывания бизнеса»:
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Поскольку  маловероятно,  что,  попадая  в  эту  позицию,  организация  будет  продолжать
зарабатывать  существенный  доход,  постольку  предлагаемой  стратегией  будет  не  развивать
данный  вид  бизнеса,  а  постараться  превратить  физические  активы  и  положение  на  рынке  в
денежную  массу,  а  затем  использовать  собственные  ресурсы  для  освоения  более
перспективного бизнеса
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше
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Раздел  7.  Планирование  производства  на  предприятиях  АПК.  Диверсификация
производства
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:
            1. PEST – анализ - это направления анализа макросреды, включая:
Политико-правовые факторы
Экономические и технологические факторы
Социокультурные факторы
Все перечисленные выше факторы

2.  Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,
ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

3.  Стратегия  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования
(определенный сегмент рынка) – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

4. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «управление
рассматривается  как  совокупность  видов  деятельности,  направленных  на  достижение
определённых результатов», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

5.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям

6.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Стратегический анализ – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям
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7.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям
Раздел 8. Управление на предприятии АПК
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:

1.  Стратегия  управления  персоналом  организации,  производством,  финансами  и
стратегии в других сферах деятельности это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

2.  Что  это  за  определение:  «комплекс  не  только  стратегических  управленческих
решений,  определяющих долговременное  развитие  организации,  но  и  конкретных действий,
обеспечивающих  быстрое  реагирование  предприятия  на  изменение  внешней  конъюнктуры,
которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр целей и
корректировку общего направления развития»?
Стратегическое планирование
Стратегия
Стратегический менеджмент
Стратегическое управление

3.  Пример  ключевой  цели  организации  (промышленного  предприятия):  Обеспечить
условия, необходимые для развития творческого потенциала работников в повышения уровня
удовлетворенности  в  заинтересованности  в  работе.  К  какой  подсистеме  относится  данная
цель?
Маркетинг
Научно-исследовательские разработки (инновации)
Персонал
Менеджмент
            4. Атрибутом авторитарного стиля управления является…
Децентрализация полномочий
Преобладание неформальных коммуникаций
Инициативность
Директивность
            5. Какими важнейшими чертами характера должен обладать руководитель?
Целеустремленность
Решительность
Настойчивость
Инициативность
Всё перечисленное

6.  Можно  ли  заслужить  должное  уважение  в  коллективе,  принимая  всю
ответственность на себя за ошибки своих подчиненных?
Всегда
Да,  если  они  допущены  из-за  того,  что  вы  не  акцентировали  внимание  на  возможности  их
появления
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Никогда
В случае неразумных решений подчинённых
            7. Какие существуют типы лидеров?
Лидеры-организаторы
Лидеры-инициаторы
Лидеры-эрудиты
Все указанные
            8. На чём основана власть специалиста?
На владении особыми экспертными знаниями, навыками и опытом
На взаимопомощи
На особом внимании к вопросам эффективности производства
На осуществлении постоянного контроля за деятельностью членов трудового коллектива

9.  Какой  личный  стиль  лидера  оказывает  наиболее  благоприятное  влияние  на
отношения с группой?
Авторитарный
Демократический
Силовой
Прагматический
            10. Какие качества окружения наиболее близки демократичному лидеру?
Личная преданность
Единомыслие, взаимопонимание, интерес к делу
Неустойчивость в принятии решений
Гибкость
            11. Что означает понятие «интегративная функция» в теории лидерства?
Делегирование полномочий
Подчинение коллектива
Сплочение единомышленников, окружения вокруг программы лидера
Умение решать организационные проблемы
            12. Какие качества присущи лидеру-новатору в бизнесе?
Стратегическое мышление
Восприимчивость к инициативе других
Настойчивость
Умение маневрировать
Всё перечисленное
            13. Чем характеризуется авторитарный режим управления?
Менеджер имеет полную власть
Менеджер сохраняет за собой право на любые чрезвычайные полномочия
Подчиненные полностью и безоговорочно зависимы от своего руководителя
Подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение
Всё вышесказанное верно
            14. Чем характеризуется демократический режим управления?
Подчиненные осуществляют контроль над методами управления
Руководитель сохраняет за собой право на все решения
Сотрудники во всём и полностью зависимы от своего руководителя
Подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение
Менеджер не имеет никаких преград для использования власти
            15. Что не типично для режима слабого, безынициативного руководства?
Лидер/менеджер не обладает реальной властью
Подчиненные имеют больше власти, чем руководитель
Нет четко определенных целей деятельности на рабочих местах
Подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение руководителю
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16.  Какая  из  личных  черт  руководителя  имеет  максимальную  значимость  при
назначении на ответственный руководящий пост в большом коллективе?
Авторитарные наклонности
Профессиональные достижения
Уровень образования
Самореализация
            17. На чем основываются административные методы управления?
На штрафных санкциях
На законодательных и нормативных актах
На экономических интересах объектов управления
На воздействии на социально-бытовые условия работающих
            18. Каковы общие методы управления?
Воспроизводственные и маркетинговые
Законодательные и нормативные
Административные, экономические и социально-психологические
Сетевые и балансовые
            19. Что такое самоменеджмент?
Организация личной работы руководителя
Способность и возможность системы планировать и организовывать свою деятельность
Самостоятельность в деятельности менеджера
Управление
            20. На чем основываются социально-психологические методы управления?
На воздействии на сознание и социальные условия
На морально-психологическом климате
На законодательных и нормативных актах
На материальном интересе работников
Раздел 9. Текущий контроль знаний
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:
            1. Что является основой стратегического планирования:
Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом
Предвидение возможностей
Контроль отклонений
            2. Элементами стратегического плана не являются:
План производства
Инвестиционный план
Маркетинговый план
Финансовый план

3.  Если  важное  место  отводится  анализу  перспектив  организации,  задачей  которого
является  выяснение  тех  тенденций,  опасностей,  возможностей,  а  также  отдельных
чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это:
Стратегическое планирование
Среднесрочное планирование
Долгосрочное планирование
Другой ответ

4.  Эволюционное  развитие  из  стратегического  планирования,  которое  составляет  его
сущностную основу, это:
Стратегическое планирование
Среднесрочное планирование
Долгосрочное планирование
Стратегическое управление
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5.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «процесс,  посредством
которого осуществляется взаимодействие организации с её окружением»?
Стратегическое планирование
Стратегия
Стратегический менеджмент
Стратегическое управление

6.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  рассматривается  уровень  «даёт  понимание  общих
подходов,  принципов,  форм  организации  системы.  Этот  уровень  образуют  науки:  теория
систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

7.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  рассматривается  «совокупность  знаний  об  управлении  в
социально-экономических  системах  (статистика,  менеджмент,  социология,  право,
макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

8.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  на  рассматриваемом  уровне  «управление  наиболее
приближено к практической деятельности и призвано реализовать достижения других наук»,
то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

9.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила  деятельности
организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как  называется  данный  принцип
«Организация,  действующая  в  динамичных  условиях  внешней  среды,  должна  обладать
единством целей, интересов и принципов управления»?
Разделение труда
Экономичность и эффективность
Единство направления
Выделение доминанты развития

10.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила  деятельности
организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как  называется  данный  принцип
«Определение  перспективы,  которая  открывается  перед  организацией  с  точки  зрения  роста,
нормы прибыли,  стабильности  и  технологии;  выделение  на  этой  основе  стратегических  зон
хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»?
Разделение труда
Экономичность и эффективность
Единство направления
Выделение доминанты развития

11.  Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,
ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия
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12.  Стратегия  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования
(определенный сегмент рынка) – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

13. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «в  её  рамках
управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, т.е. процесс
подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

14. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «управление
рассматривается  как  деятельность  по  организации  взаимосвязей  определённых  структурных
элементов», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона
            15. Какие из названных качеств работника интересуют современного менеджера?
Квалификация и целеустремления работника
Наличие черт характера, позволяющих сотрудничать с ним
Стабильность его отдачи
Интерес работника к перспективам роста и повышению квалификации
Все перечисленные

16.  Какие  характерные  типы  менеджеров  определяет  Мак-Клеланд  в  своей  теории
мотивации?
Институциональные  менеджеры,  которые  испытывают  большую  потребность  во  власти
«открытые» менеджеры
Социально активные менеджеры
Ни один из названных
Все названные
            17. Что такое валентность вознаграждения?
Нерегулярность
Мера ценности или приоритетности
Открытость
Индивидуальная направленность

18.  Пример  ключевой  цели  организации  (промышленного  предприятия):  Обеспечить
условия, необходимые для развития творческого потенциала работников в повышения уровня
удовлетворенности  в  заинтересованности  в  работе.  К  какой  подсистеме  относится  данная
цель?
Маркетинг
Научно-исследовательские разработки (инновации)
Персонал
Менеджмент
            19. Какие существуют типы лидеров?
Лидеры-организаторы
Лидеры-инициаторы
Лидеры-эрудиты
Все указанные
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            20. На чём основана власть специалиста?
На владении особыми экспертными знаниями, навыками и опытом
На взаимопомощи
На особом внимании к вопросам эффективности производства
На осуществлении постоянного контроля за деятельностью членов трудового коллектива
            21. Чем характеризуется демократический режим управления?
Подчиненные осуществляют контроль над методами управления
Руководитель сохраняет за собой право на все решения
Сотрудники во всём и полностью зависимы от своего руководителя
Подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение
Менеджер не имеет никаких преград для использования власти

22.  Какая  из  личных  черт  руководителя  имеет  максимальную  значимость  при
назначении на ответственный руководящий пост в большом коллективе?
Авторитарные наклонности
Профессиональные достижения
Уровень образования
Самореализация
            23. На чем основываются административные методы управления?
На штрафных санкциях
На законодательных и нормативных актах
На экономических интересах объектов управления
На воздействии на социально-бытовые условия работающих
            24. Каковы общие методы управления?
Воспроизводственные и маркетинговые
Законодательные и нормативные
Административные, экономические и социально-психологические
Сетевые и балансовые
            25. На чем основываются социально-психологические методы управления?
На воздействии на сознание и социальные условия
На морально-психологическом климате
На законодательных и нормативных актах
На материальном интересе работников
Раздел 10. Промежуточная аттестация
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:
            . 

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

Очная форма обучения, Второй семестр, Экзамен
Контролируемые  ИДК:  УК-2.1  УК-3.1  УК-2.2  УК-3.2  УК-2.3  УК-3.3  УК-2.4  УК-3.4  УК-2.5
УК-3.5 УК-2.6 ОПК-6.1 ОПК-6.2 ОПК-6.3 
Вопросы/Задания:
            1. Внешняя среда (окружение бизнеса) состоит из:
Макросреды  (или  отдаленного  окружения)  и  микросреды  (отраслевого  или  ближнего
окружения)
Акционеров, поставщиков, профсоюзов, покупателей, кредиторов и конкурентов
Правительства,  экономики,  природных  ресурсов,  научно-технического  прогресса,
социально-демографической среды
Политико-правовых факторов, социокультурных факторов, экономических факторов, 
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технологических факторов
            2. Анализ отрасли позволяет:
Определить привлекательность отрасли и отдельных товарных рынков внутри отрасли
Понять структуру и динамику отрасли
Выявить возможности отрасли и угрозы для нее
Выявить ключевые факторы успеха отрасли
            3. Хозяйственная отрасль – это:
Совокупность  предприятий,  находящихся  в  ведении  одного  административного  органа
управления
Совокупность  предприятий,  производящих  и  распределяющих  аналогичные  товары  или
услуги, которые конкурируют на одном потребительском рынке
Совокупность предприятий, участвующих в производстве конкретного конечного продукта
Совокупность предприятий, находящихся во владении одного физического лица
            4. Что лежит в основе построения матричных моделей:
Норма прибыли
Особенности выпускаемой продукции
Финансовые потоки
            5. Что является основой стратегического планирования:
Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом
Предвидение возможностей
Контроль отклонений
            6. Элементами стратегического плана не являются:
План производства
Инвестиционный план
Маркетинговый план
Финансовый план
            7. Финансово-промышленные группы являются объединениями:
Смешанного типа
Горизонтального типа
Вертикального типа

8. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой
электротехнической организации – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия
            9. Стратегия организации это:
Деятельность  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования
(определенный сегмент рынка)
Практическое использование методологии стратегического управления
Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,  ресурсы  и
последовательность шагов по достижению стратегических целей
Обеспечение  выработки  действий  для  достижения  целей  организации  и  создание
управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов

10. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления:
«реактивная  адаптация,  которая  наиболее  естественна  для  организации,  но  требует  много
времени  на  осознание  неизбежности  изменений,  выработку  новой  стратегии  и  адаптацию  к
ней системы»
Долгосрочное планирование
Управление на основе контроля за исполнением
Управление на основе предвидения изменений
Управление на основе гибких экстренных решений
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11. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления:
«начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился,  однако не настолько,
чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них
путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»
Долгосрочное планирование
Управление на основе контроля за исполнением
Управление на основе предвидения изменений
Управление на основе гибких экстренных решений

12. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления:
«складывается  в  настоящее  время,  в  условиях,  когда  многие  важные  задачи  возникают
настолько  стремительно,  что  их  невозможно  вовремя  предусмотреть  (стратегическое
управление в реальном масштабе времени)»
Долгосрочное планирование
Управление на основе контроля за исполнением
Управление на основе предвидения изменений
Управление на основе гибких экстренных решений

13.  Если  будущее  может  быть  предсказано  путем  экстраполяции  исторически
сложившихся тенденций роста, то это:
Стратегическое планирование
Среднесрочное планирование
Долгосрочное планирование
Другой ответ

14.  Если  важное  место  отводится  анализу  перспектив  организации,  задачей  которого
является  выяснение  тех  тенденций,  опасностей,  возможностей,  а  также  отдельных
чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это:
Стратегическое планирование
Среднесрочное планирование
Долгосрочное планирование
Другой ответ

15. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его
сущностную основу, это:
Стратегическое планирование
Среднесрочное планирование
Долгосрочное планирование
Стратегическое управление

16.  Результат  анализа  сильных  и  слабых  сторон  организации,  а  также  определения
возможностей и препятствий ее развития, это:
Стратегическое планирование
Стратегия
СВОТ – анализ
Стратегическое управление
            17. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это:
Стратегическое планирование
Стратегия
СВОТ – анализ
Стратегическое управление

18.  Кто  считает,  что  стратегия  должна:  содержать  ясные  цели,  достижение  которых
является  решающим  для  общего  исхода  дела;  поддерживать  инициативу;  концентрировать
главные усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения,
чтобы использовать минимум ресурсов для достижения максимального результата; обозначать
скоординированное  руководство;  предполагать  корректное  расписание  действий;
обеспечивать гарантированные ресурсы?
Минцеберг
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Квин
Портер
МакКинсей

19. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – прикрытие,
т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; стратегия – порядок
действий, т.е.  план может быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в
любом  случае;  стратегия  –  позиция  в  окружающей  среде,  т.е.  связь  со  своим  окружением;
стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо стремиться?
Минцеберг
Квин
Портер
МакКинсей

20.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «выражение  цели,  которое
позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

21.  Что это за  определение стратегического менеджмента:  «долгосрочные результаты,
которые стремится достичь организация для осуществления своей миссии»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

22.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «источник  формирования
конкурентного преимущества организации»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

23.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «параметры  отраслей,
рынков и макросреда бизнеса»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

24.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «процесс,  посредством
которого осуществляется взаимодействие организации с её окружением»?
Стратегическое планирование
Стратегия
Стратегический менеджмент
Стратегическое управление

25.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  рассматривается  уровень  «даёт  понимание  общих
подходов,  принципов,  форм  организации  системы.  Этот  уровень  образуют  науки:  теория
систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный
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26.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  рассматривается  «совокупность  знаний  об  управлении  в
социально-экономических  системах  (статистика,  менеджмент,  социология,  право,
макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

27.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  на  рассматриваемом  уровне  «управление  наиболее
приближено к практической деятельности и призвано реализовать достижения других наук»,
то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

28.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  на  рассматриваемом  уровне  «совокупность  взглядов,
знаний  о  явлениях  окружающего  мира.  Этот  уровень  образуют  такие  науки  как  философия,
математика, теория информации и др.», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

29. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам деятельности в
каждом  производственном  отделении  фирмы  и  выражающиеся  в  количественных  и
качественных показателях – это:
Стратегические
Общие
Специфические
Перспективные

30.  К  какой  концепции  относится  данное  определение:  Модель  представляет  из  себя
матрицу,  состоящую  из  9  ячеек  для  отображения  и  сравнительного  анализа  стратегических
позиций направлений хозяйственной деятельности организации.
Концепция Бостонской консультативной группы
Концепция Дженерал Электрик/Маккензи
Концепция Артур де Литтл
Концепция конкуренции Shell/DPM

31.  К  какой  концепции  относится  данное  определение:  Основное  теоретическое
положение  модели  состоит  в  том,  что  и  отдельно  взятый  вид  бизнеса  любой  организации
может  находиться  на  одной  из  указанных  стадий  жизненного  цикла,  и,  следовательно,  его
нужно анализировать в соответствии именно с этой стадией.
Концепция Бостонской консультативной группы
Концепция Дженерал Электрик/Маккензи
Концепция Артур де Литтл
Концепция конкуренции Shell/DPM

32.  К  какой  концепции  относится  данное  определение:  матрица  этой  модели,  как  и
матрица GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей размерности 3х3, базирующейся на
множественных оценках как качественных, так и количественных параметров бизнеса.
Концепция Бостонской консультативной группы
Концепция Дженерал Электрик/Маккензи
Концепция Артур де Литтл
Концепция конкуренции Shell/DPM
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33.  Если  бизнес  обладает  относительно  незначительными  конкурентными
преимуществами  организации,  вовлеченной  в  весьма  привлекательный  и  перспективный  с
точки зрения состояния рынка бизнес, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к:
Пограничным
Сомнительным
Проигравшим
Победившим

34. Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль диагонали, идущей
от нижнего левого к верхнему правому краю матрицы, то этот бизнес относится по матрице
GE/McKinsey к:
Пограничным
Сомнительным
Проигравшим
Победившим

35.  Виды  бизнеса,  попадающие  в  три  клетки  в  нижнем  правом  углу  матрицы  –  это
такие виды, которые обладают по крайней мере одним из низших и не обладают ни одним из
высших  параметров,  откладываемых  на  осях  Х  и  У.,  то  этот  бизнес  относится  по  матрице
GE/McKinsey к:
Пограничным
Сомнительным
Проигравшим
Победившим

36.  Виды  бизнеса,  которые  при  позиционировании  имеют  лучшие  или  средние  по
сравнению  с  остальными  значения  факторов  привлекательности  рынка  и  преимуществ
организации на рынке, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к:
Пограничным
Сомнительным
Проигравшим
Победившим

37.  Модель  ADL  предполагает  по  оси  Х  откладывать  конкурентные  позиции  вида
бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование конкурентной позиции: В
этой  позиции  вид  бизнеса  добивается  прибыли,  специализируясь  в  узкой  и  относительно
защищенной  нише,  будь  то  специализация  на  небольшой  части  большого  рынка  или  на
определенном подтипе продукции.
Ведущая
Сильная
Заметная
Прочная

38.  Модель  ADL  предполагает  по  оси  Х  откладывать  конкурентные  позиции  вида
бизнеса.  По  приведенной  характеристике  определите  наименование  конкурентной  позиции:
Этот вид бизнеса имеет определенные особенности и преимущества. Это, как правило, один
из лидеров в слабо концентрированных отраслях, где все конкуренты находятся примерно на
одном  уровне  и  ни  один  из  них  не  доминирует.  Если  у  него  есть  своя  ниша,  то  этот  вид
бизнеса  находится  в  относительной  безопасности  от  конкурентов,  и  обычно  ему  удается
вскоре значительно улучшить свое конкурентное положение.
Ведущая
Сильная
Заметная
Прочная
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39.  Модель  ADL  предполагает  по  оси  Х  откладывать  конкурентные  позиции  вида
бизнеса.  По  приведенной  характеристике  определите  наименование  конкурентной  позиции:
Вид бизнеса обычно сам выбирает стратегии независимо от поведения своих конкурентов и
имеет  определенные  преимущества  перед  ними.  Относительная  доля  на  рынке  в  1.5  раза
больше,  чем  для  самого  крупного  ближайшего  конкурента,  но  абсолютного  преимущества  у
такого вида бизнеса нет.
Ведущая
Сильная
Заметная
Прочная

40.  Модель  ADL  предполагает  по  оси  Х  откладывать  конкурентные  позиции  вида
бизнеса.  По  приведенной  характеристике  определите  наименование  конкурентной  позиции:
Только  один  представитель  бизнеса,  если  такой  вообще  есть,  может  занимать  данную
позицию  в  отрасли.  Позиция  часто  является  результатом  квазимонополии  или  сильно
защищенного технологического лидерства.
Ведущая
Сильная
Заметная
Прочная
            41. PEST – анализ - это направления анализа макросреды, включая:
Политико-правовые факторы
Экономические и технологические факторы
Социокультурные факторы
Все перечисленные выше факторы

42.  Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,
ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

43.  Стратегия  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования
(определенный сегмент рынка) – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

44. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «управление
рассматривается  как  совокупность  видов  деятельности,  направленных  на  достижение
определённых результатов», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

45. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «в  её  рамках
управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, т.е. процесс
подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона
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46. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «управление
рассматривается  как  деятельность  по  организации  взаимосвязей  определённых  структурных
элементов», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

47.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям

48.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Стратегический анализ – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям

49.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям
            50. Лидерство в теории менеджмента можно определить как…
Победу в конфликте
Условия функционирования организации
Размер заработной платы руководителя
Способность оказывать влияние на личность и группы людей
            51. Какие из названных качеств работника интересуют современного менеджера?
Квалификация и целеустремления работника
Наличие черт характера, позволяющих сотрудничать с ним
Стабильность его отдачи
Интерес работника к перспективам роста и повышению квалификации
Все перечисленные
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52.  Какие  характерные  типы  менеджеров  определяет  Мак-Клеланд  в  своей  теории
мотивации?
Институциональные  менеджеры,  которые  испытывают  большую  потребность  во  власти
«открытые» менеджеры
Социально активные менеджеры
Ни один из названных
Все названные
            53. Что такое валентность вознаграждения?
Нерегулярность
Мера ценности или приоритетности
Открытость
Индивидуальная направленность

54.  Стратегия  управления  персоналом  организации,  производством,  финансами  и
стратегии в других сферах деятельности это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

55.  Что  это  за  определение:  «комплекс  не  только  стратегических  управленческих
решений,  определяющих долговременное  развитие  организации,  но  и  конкретных действий,
обеспечивающих  быстрое  реагирование  предприятия  на  изменение  внешней  конъюнктуры,
которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр целей и
корректировку общего направления развития»?
Стратегическое планирование
Стратегия
Стратегический менеджмент
Стратегическое управление

56.  Пример  ключевой  цели  организации  (промышленного  предприятия):  Обеспечить
условия, необходимые для развития творческого потенциала работников в повышения уровня
удовлетворенности  в  заинтересованности  в  работе.  К  какой  подсистеме  относится  данная
цель?
Маркетинг
Научно-исследовательские разработки (инновации)
Персонал
Менеджмент
            57. Атрибутом авторитарного стиля управления является…
Децентрализация полномочий
Преобладание неформальных коммуникаций
Инициативность
Директивность
            58. Какими важнейшими чертами характера должен обладать руководитель?
Целеустремленность
Решительность
Настойчивость
Инициативность
Всё перечисленное

59.  Можно  ли  заслужить  должное  уважение  в  коллективе,  принимая  всю
ответственность на себя за ошибки своих подчиненных?
Всегда
Да,  если  они  допущены  из-за  того,  что  вы  не  акцентировали  внимание  на  возможности  их
появления
Никогда
В случае неразумных решений подчинённых
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            60. Какие существуют типы лидеров?
Лидеры-организаторы
Лидеры-инициаторы
Лидеры-эрудиты
Все указанные
            61. На чём основана власть специалиста?
На владении особыми экспертными знаниями, навыками и опытом
На взаимопомощи
На особом внимании к вопросам эффективности производства
На осуществлении постоянного контроля за деятельностью членов трудового коллектива

62.  Какой  личный  стиль  лидера  оказывает  наиболее  благоприятное  влияние  на
отношения с группой?
Авторитарный
Демократический
Силовой
Прагматический
            63. Какие качества окружения наиболее близки демократичному лидеру?
Личная преданность
Единомыслие, взаимопонимание, интерес к делу
Неустойчивость в принятии решений
Гибкость
            64. Что означает понятие «интегративная функция» в теории лидерства?
Делегирование полномочий
Подчинение коллектива
Сплочение единомышленников, окружения вокруг программы лидера
Умение решать организационные проблемы
            65. Чем характеризуется авторитарный режим управления?
Менеджер имеет полную власть
Менеджер сохраняет за собой право на любые чрезвычайные полномочия
Подчиненные полностью и безоговорочно зависимы от своего руководителя
Подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение
Всё вышесказанное верно
            66. Чем характеризуется демократический режим управления?
Подчиненные осуществляют контроль над методами управления
Руководитель сохраняет за собой право на все решения
Сотрудники во всём и полностью зависимы от своего руководителя
Подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение
Менеджер не имеет никаких преград для использования власти
            67. Что не типично для режима слабого, безынициативного руководства?
Лидер/менеджер не обладает реальной властью
Подчиненные имеют больше власти, чем руководитель
Нет четко определенных целей деятельности на рабочих местах
Подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение руководителю

68.  Какая  из  личных  черт  руководителя  имеет  максимальную  значимость  при
назначении на ответственный руководящий пост в большом коллективе?
Авторитарные наклонности
Профессиональные достижения
Уровень образования
Самореализация
            69. На чем основываются административные методы управления?
На штрафных санкциях
На законодательных и нормативных актах
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На экономических интересах объектов управления
На воздействии на социально-бытовые условия работающих
            70. Каковы общие методы управления?
Воспроизводственные и маркетинговые
Законодательные и нормативные
Административные, экономические и социально-психологические
Сетевые и балансовые

Заочная форма обучения, Четвертый семестр, Экзамен
Контролируемые  ИДК:  УК-2.1  УК-3.1  УК-2.2  УК-3.2  УК-2.3  УК-3.3  УК-2.4  УК-3.4  УК-2.5
УК-3.5 УК-2.6 ОПК-6.1 ОПК-6.2 ОПК-6.3 
Вопросы/Задания:
            1. Внешняя среда (окружение бизнеса) состоит из:
Макросреды  (или  отдаленного  окружения)  и  микросреды  (отраслевого  или  ближнего
окружения)
Акционеров, поставщиков, профсоюзов, покупателей, кредиторов и конкурентов
Правительства,  экономики,  природных  ресурсов,  научно-технического  прогресса,
социально-демографической среды
Политико-правовых  факторов,  социокультурных  факторов,  экономических  факторов,
технологических факторов
            2. Анализ отрасли позволяет:
Определить привлекательность отрасли и отдельных товарных рынков внутри отрасли
Понять структуру и динамику отрасли
Выявить возможности отрасли и угрозы для нее
Выявить ключевые факторы успеха отрасли
            3. Хозяйственная отрасль – это:
Совокупность  предприятий,  находящихся  в  ведении  одного  административного  органа
управления
Совокупность  предприятий,  производящих  и  распределяющих  аналогичные  товары  или
услуги, которые конкурируют на одном потребительском рынке
Совокупность предприятий, участвующих в производстве конкретного конечного продукта
Совокупность предприятий, находящихся во владении одного физического лица
            4. Что лежит в основе построения матричных моделей:
Норма прибыли
Особенности выпускаемой продукции
Финансовые потоки
            5. Что является основой стратегического планирования:
Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом
Предвидение возможностей
Контроль отклонений
            6. Элементами стратегического плана не являются:
План производства
Инвестиционный план
Маркетинговый план
Финансовый план
            7. Финансово-промышленные группы являются объединениями:
Смешанного типа
Горизонтального типа
Вертикального типа
            8. Стратегия организации это:
Деятельность  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования
(определенный сегмент рынка)
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Практическое использование методологии стратегического управления
Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,  ресурсы  и
последовательность шагов по достижению стратегических целей
Обеспечение  выработки  действий  для  достижения  целей  организации  и  создание
управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов

9. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой
электротехнической организации – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

10. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления:
«реактивная  адаптация,  которая  наиболее  естественна  для  организации,  но  требует  много
времени  на  осознание  неизбежности  изменений,  выработку  новой  стратегии  и  адаптацию  к
ней системы»
Долгосрочное планирование
Управление на основе контроля за исполнением
Управление на основе предвидения изменений
Управление на основе гибких экстренных решений

11. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления:
«начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился,  однако не настолько,
чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них
путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»
Долгосрочное планирование
Управление на основе контроля за исполнением
Управление на основе предвидения изменений
Управление на основе гибких экстренных решений

12. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления:
«складывается  в  настоящее  время,  в  условиях,  когда  многие  важные  задачи  возникают
настолько  стремительно,  что  их  невозможно  вовремя  предусмотреть  (стратегическое
управление в реальном масштабе времени)»
Долгосрочное планирование
Управление на основе контроля за исполнением
Управление на основе предвидения изменений
Управление на основе гибких экстренных решений

13.  Если  будущее  может  быть  предсказано  путем  экстраполяции  исторически
сложившихся тенденций роста, то это:
Стратегическое планирование
Среднесрочное планирование
Долгосрочное планирование
Другой ответ

14.  Если  важное  место  отводится  анализу  перспектив  организации,  задачей  которого
является  выяснение  тех  тенденций,  опасностей,  возможностей,  а  также  отдельных
чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это:
Стратегическое планирование
Среднесрочное планирование
Долгосрочное планирование
Другой ответ

15. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его
сущностную основу, это:
Стратегическое планирование
Среднесрочное планирование
Долгосрочное планирование
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Стратегическое управление
16.  Результат  анализа  сильных  и  слабых  сторон  организации,  а  также  определения

возможностей и препятствий ее развития, это:
Стратегическое планирование
Стратегия
СВОТ – анализ
Стратегическое управление
            17. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это:
Стратегическое планирование
Стратегия
СВОТ – анализ
Стратегическое управление

18.  Кто  считает,  что  стратегия  должна:  содержать  ясные  цели,  достижение  которых
является  решающим  для  общего  исхода  дела;  поддерживать  инициативу;  концентрировать
главные усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения,
чтобы использовать минимум ресурсов для достижения максимального результата; обозначать
скоординированное  руководство;  предполагать  корректное  расписание  действий;
обеспечивать гарантированные ресурсы?
Минцеберг
Квин
Портер
МакКинсей

19. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – прикрытие,
т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; стратегия – порядок
действий, т.е.  план может быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в
любом  случае;  стратегия  –  позиция  в  окружающей  среде,  т.е.  связь  со  своим  окружением;
стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо стремиться?
Минцеберг
Квин
Портер
МакКинсей

20.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «выражение  цели,  которое
позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

21.  Что это за  определение стратегического менеджмента:  «долгосрочные результаты,
которые стремится достичь организация для осуществления своей миссии»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

22.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «источник  формирования
конкурентного преимущества организации»?
Потенциал
Сцена
Целевые установки
Миссия

23.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «параметры  отраслей,
рынков и макросреда бизнеса»?
Потенциал
Сцена
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Целевые установки
Миссия

24.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента:  «процесс,  посредством
которого осуществляется взаимодействие организации с её окружением»?
Стратегическое планирование
Стратегия
Стратегический менеджмент
Стратегическое управление

25.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  рассматривается  уровень  «даёт  понимание  общих
подходов,  принципов,  форм  организации  системы.  Этот  уровень  образуют  науки:  теория
систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

26.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  рассматривается  «совокупность  знаний  об  управлении  в
социально-экономических  системах  (статистика,  менеджмент,  социология,  право,
макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

27.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  на  рассматриваемом  уровне  «управление  наиболее
приближено к практической деятельности и призвано реализовать достижения других наук»,
то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

28.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  на  рассматриваемом  уровне  «совокупность  взглядов,
знаний  о  явлениях  окружающего  мира.  Этот  уровень  образуют  такие  науки  как  философия,
математика, теория информации и др.», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

29.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила  деятельности
организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как  называется  данный  принцип
«Организация,  действующая  в  динамичных  условиях  внешней  среды,  должна  обладать
единством целей, интересов и принципов управления»?
Разделение труда
Экономичность и эффективность
Единство направления
Выделение доминанты развития

30.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила  деятельности
организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как  называется  данный  принцип
«Применение  достижений  системного,  ситуационного  подходов,  науки  о  человеческом
поведении  к  управлению  и  формированию  организации  для  достижения  её  целей.
Определение на базе научного анализа лучших способов выполнения задач»?
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Варианты ответа:
Разделение труда
Экономичность и эффективность
Единство направления
Научность

31.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила  деятельности
организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как  называется  данный  принцип
«Определение  перспективы,  которая  открывается  перед  организацией  с  точки  зрения  роста,
нормы прибыли,  стабильности  и  технологии;  выделение  на  этой  основе  стратегических  зон
хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»?
Разделение труда
Экономичность и эффективность
Единство направления
Выделение доминанты развития

32.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила  деятельности
организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как  называется  данный  принцип
«Разработка и реализация стратегии организации строится исходя из имеющихся ресурсов и
нацелена на превышение результатов над затратами в определённом плановом периоде»?
Разделение труда
Экономичность и эффективность
Единство направления
Выделение доминанты развития

33.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила  деятельности
организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как  называется  данный  принцип
«Интересы  одного  работника  или  группы  работников  не  должны  превалировать  над
интересами организации»?
Разделение труда
Подчинённость личных интересов общим
Единство направления
Выделение доминанты развития

34.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила  деятельности
организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как  называется  данный  принцип
«нацелено на выполнение работы, большей по объёму и лучшей по качеству, при одних и тех
же условиях»?
Разделение труда
Экономичность и эффективность
Единство направления
Выделение доминанты развития

35.  К  какой  концепции  относится  данное  определение:  Модель  представляет  из  себя
матрицу,  состоящую  из  9  ячеек  для  отображения  и  сравнительного  анализа  стратегических
позиций направлений хозяйственной деятельности организации.
Концепция Бостонской консультативной группы
Концепция Дженерал Электрик/Маккензи
Концепция Артур де Литтл
Концепция конкуренции Shell/DPM

36.  К  какой  концепции  относится  данное  определение:  Основное  теоретическое
положение  модели  состоит  в  том,  что  и  отдельно  взятый  вид  бизнеса  любой  организации
может  находиться  на  одной  из  указанных  стадий  жизненного  цикла,  и,  следовательно,  его
нужно анализировать в соответствии именно с этой стадией.
Концепция Бостонской консультативной группы
Концепция Дженерал Электрик/Маккензи
Концепция Артур де Литтл
Концепция конкуренции Shell/DPM
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37.  К  какой  концепции  относится  данное  определение:  матрица  этой  модели,  как  и
матрица GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей размерности 3х3, базирующейся на
множественных оценках как качественных, так и количественных параметров бизнеса.
Концепция Бостонской консультативной группы
Концепция Дженерал Электрик/Маккензи
Концепция Артур де Литтл
Концепция конкуренции Shell/DPM

38. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для «Лидера бизнеса»:
Отрасль  привлекательна  и  организация  имеет  в  ней  сильные  позиции,  являясь  лидером;
потенциальный  рынок  велик,  темпы  роста  рынка  высокие;  слабых  сторон  организации,  а
также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается
Отрасль  умеренно  привлекательна,  но  организация  занимает  в  ней  сильные  позиции.  Такое
организация  является  одним  из  лидеров,  находящимся  в  зрелом  возрасте  жизненного  цикла
данного  бизнеса.  Рынок  является  умеренно  растущим  или  стабильным,  с  хорошей  нормой
прибыли и без присутствия на нем какого‑либо другого сильного конкурента
Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма
прибыли  в  отрасли  –  снижающейся.  Существует  определенная  угроза  и  со  стороны
конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки
Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка,
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как
и  у  отраслевого  лидера),  то  организация  может  превратиться  в  лидера,  если  разместит  свои
ресурсы надлежащим образом

39. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для «Стратегии роста»:
Отрасль  привлекательна  и  организация  имеет  в  ней  сильные  позиции,  являясь  лидером;
потенциальный  рынок  велик,  темпы  роста  рынка  высокие;  слабых  сторон  организации,  а
также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается
Отрасль  умеренно  привлекательна,  но  организация  занимает  в  ней  сильные  позиции.  Такое
организация  является  одним  из  лидеров,  находящимся  в  зрелом  возрасте  жизненного  цикла
данного  бизнеса.  Рынок  является  умеренно  растущим  или  стабильным,  с  хорошей  нормой
прибыли и без присутствия на нем какого‑либо другого сильного конкурента
Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма
прибыли  в  отрасли  –  снижающейся.  Существует  определенная  угроза  и  со  стороны
конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки
Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка,
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как
и  у  отраслевого  лидера),  то  организация  может  превратиться  в  лидера,  если  разместит  свои
ресурсы надлежащим образом

40. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для «Стратегии генератора денежной наличности»:
Отрасль  привлекательна  и  организация  имеет  в  ней  сильные  позиции,  являясь  лидером;
потенциальный  рынок  велик,  темпы  роста  рынка  высокие;  слабых  сторон  организации,  а
также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается
Отрасль  умеренно  привлекательна,  но  организация  занимает  в  ней  сильные  позиции.  Такое
организация  является  одним  из  лидеров,  находящимся  в  зрелом  возрасте  жизненного  цикла
данного  бизнеса.  Рынок  является  умеренно  растущим  или  стабильным,  с  хорошей  нормой
прибыли и без присутствия на нем какого‑либо другого сильного конкурента
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Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма
прибыли  в  отрасли  –  снижающейся.  Существует  определенная  угроза  и  со  стороны
конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки
Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка,
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как
и  у  отраслевого  лидера),  то  организация  может  превратиться  в  лидера,  если  разместит  свои
ресурсы надлежащим образом

41. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для «Стратегии усиления конкурентных преимуществ»:
Отрасль  привлекательна  и  организация  имеет  в  ней  сильные  позиции,  являясь  лидером;
потенциальный  рынок  велик,  темпы  роста  рынка  высокие;  слабых  сторон  организации,  а
также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается
Отрасль  умеренно  привлекательна,  но  организация  занимает  в  ней  сильные  позиции.  Такое
организация  является  одним  из  лидеров,  находящимся  в  зрелом  возрасте  жизненного  цикла
данного  бизнеса.  Рынок  является  умеренно  растущим  или  стабильным,  с  хорошей  нормой
прибыли и без присутствия на нем какого‑либо другого сильного конкурента
Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма
прибыли  в  отрасли  –  снижающейся.  Существует  определенная  угроза  и  со  стороны
конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки
Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка,
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как
и  у  отраслевого  лидера),  то  организация  может  превратиться  в  лидера,  если  разместит  свои
ресурсы надлежащим образом

42. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для стратегии «Продолжать бизнес с осторожностью»:
Отрасль  привлекательна  и  организация  имеет  в  ней  сильные  позиции,  являясь  лидером;
потенциальный  рынок  велик,  темпы  роста  рынка  высокие;  слабых  сторон  организации,  а
также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается
Отрасль  умеренно  привлекательна,  но  организация  занимает  в  ней  сильные  позиции.  Такое
организация  является  одним  из  лидеров,  находящимся  в  зрелом  возрасте  жизненного  цикла
данного  бизнеса.  Рынок  является  умеренно  растущим  или  стабильным,  с  хорошей  нормой
прибыли и без присутствия на нем какого‑либо другого сильного конкурента
Организация занимает средние позиции в отрасли со средней привлекательностью. Никаких
особых  сильных  сторон  или  возможностей  дополнительного  развития  у  организации  не
существует; рынок растет медленно; медленно снижается среднеотраслевая норма прибыли
Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка,
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как
и  у  отраслевого  лидера),  то  организация  может  превратиться  в  лидера,  если  разместит  свои
ресурсы надлежащим образом

43. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для «Стратегии частичного свертывания»:
Отрасль  привлекательна  и  организация  имеет  в  ней  сильные  позиции,  являясь  лидером;
потенциальный  рынок  велик,  темпы  роста  рынка  высокие;  слабых  сторон  организации,  а
также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается
Отрасль  умеренно  привлекательна,  но  организация  занимает  в  ней  сильные  позиции.  Такое
организация  является  одним  из  лидеров,  находящимся  в  зрелом  возрасте  жизненного  цикла
данного  бизнеса.  Рынок  является  умеренно  растущим  или  стабильным,  с  хорошей  нормой
прибыли и без присутствия на нем какого‑либо другого сильного конкурента
Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если 

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000002424) Страница 46 из 62



не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма
прибыли  в  отрасли  –  снижающейся.  Существует  определенная  угроза  и  со  стороны
конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки
Организация  занимает  средние  позиции  в  непривлекательной  отрасли.  Никаких  особо
сильных сторон и  фактически никаких возможностей к  развитию у  организации нет;  рынок
непривлекателен  (низкая  норма  прибыли,  потенциальные  излишки  производственных
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли)

44. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для стратегии «Удвоить объем производства или свернуть бизнес»:
Организация  занимает  средние  позиции  в  непривлекательной  отрасли.  Никаких  особо
сильных сторон и  фактически никаких возможностей к  развитию у  организации нет;  рынок
непривлекателен  (низкая  норма  прибыли,  потенциальные  излишки  производственных
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли)
Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли
Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли
Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли

45. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная  для  стратегии  «Продолжать  бизнес  с  осторожностью  или  частично  свертывать
производство»:
Организация  занимает  средние  позиции  в  непривлекательной  отрасли.  Никаких  особо
сильных сторон и  фактически никаких возможностей к  развитию у  организации нет;  рынок
непривлекателен  (низкая  норма  прибыли,  потенциальные  излишки  производственных
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли)
Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли
Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли
Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли

46. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная  для  стратегии  «Продолжать  бизнес  с  осторожностью  или  частично  свертывать
производство»:
Организация  занимает  средние  позиции  в  непривлекательной  отрасли.  Никаких  особо
сильных сторон и  фактически никаких возможностей к  развитию у  организации нет;  рынок
непривлекателен  (низкая  норма  прибыли,  потенциальные  излишки  производственных
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли)
Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли
Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли
Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли

47. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для «Стратегии свертывания бизнеса»:
Организация  занимает  средние  позиции  в  непривлекательной  отрасли.  Никаких  особо
сильных сторон и  фактически никаких возможностей к  развитию у  организации нет;  рынок
непривлекателен  (низкая  норма  прибыли,  потенциальные  излишки  производственных
мощностей, высокая плотность капитала в отрасли)
Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли
Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли
Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли

48.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Лидера бизнеса»:
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет 
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скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Продолжать  инвестирование  в  бизнес,  пока  отрасль  продолжает  расти,  для  того,  чтобы
защитить  свои  ведущие  позиции;  потребуются  большие  капиталовложения  (больше,  чем
может быть обеспечено за счет собственных активов)

49.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии роста»:
Стараться  сохранить  занимаемые  позиции;  позиция  может  обеспечивать  необходимые
финансовые  средства  для  самофинансирования  и  давать  также  дополнительные  деньги,
которые можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса
Инвестировать,  если  бизнес‑область  стоит  того,  делая  при  этом  необходимый  детальный
анализ  инвестиций;  чтобы  переместиться  в  позицию  лидера,  потребуются  большие
инвестиции;  бизнес‑область  рассматривается  как  весьма  подходящая  для  инвестирования,
если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес

50.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии генератора денежной наличности»:
Инвестировать,  если  бизнес‑область  стоит  того,  делая  при  этом  необходимый  детальный
анализ  инвестиций;  чтобы  переместиться  в  позицию  лидера,  потребуются  большие
инвестиции;  бизнес‑область  рассматривается  как  весьма  подходящая  для  инвестирования,
если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Поскольку  никакого  развития  данного  бизнеса  в  будущем  не  потребуется,  то  стратегия
состоит в том, чтобы делать незначительные инвестиции, извлекая максимальный доход
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше

51.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии усиления конкурентных преимуществ»:
Инвестировать,  если  бизнес‑область  стоит  того,  делая  при  этом  необходимый  детальный
анализ  инвестиций;  чтобы  переместиться  в  позицию  лидера,  потребуются  большие
инвестиции;  бизнес‑область  рассматривается  как  весьма  подходящая  для  инвестирования,
если она может обеспечить усиление конкурентных преимуществ
Продолжать  инвестирование  в  бизнес,  пока  отрасль  продолжает  расти,  для  того,  чтобы
защитить  свои  ведущие  позиции;  потребуются  большие  капиталовложения  (больше,  чем
может быть обеспечено за счет собственных активов)
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес

52.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью»:
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес

53.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии частичного свертывания»:
Продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы 
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защитить  свои  ведущие  позиции;  потребуются  большие  капиталовложения  (больше,  чем
может быть обеспечено за счет собственных активов)
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Стараться  сохранить  занимаемые  позиции;  позиция  может  обеспечивать  необходимые
финансовые  средства  для  самофинансирования  и  давать  также  дополнительные  деньги,
которые можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса
Поскольку  маловероятно,  что,  попадая  в  эту  позицию,  организация  будет  продолжать
зарабатывать  существенный  доход,  постольку  предлагаемой  стратегией  будет  не  развивать
данный  вид  бизнеса,  а  постараться  превратить  физические  активы  и  положение  на  рынке  в
денежную  массу,  а  затем  использовать  собственные  ресурсы  для  освоения  более
перспективного бизнеса

54.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Удвоить объем производства или свернуть бизнес»:
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Поскольку  маловероятно,  что,  попадая  в  эту  позицию,  организация  будет  продолжать
зарабатывать  существенный  доход,  постольку  предлагаемой  стратегией  будет  не  развивать
данный  вид  бизнеса,  а  постараться  превратить  физические  активы  и  положение  на  рынке  в
денежную  массу,  а  затем  использовать  собственные  ресурсы  для  освоения  более
перспективного бизнеса
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше

55.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью или частично
свертывать производство»:
Поскольку  маловероятно,  что,  попадая  в  эту  позицию,  организация  будет  продолжать
зарабатывать  существенный  доход,  постольку  предлагаемой  стратегией  будет  не  развивать
данный  вид  бизнеса,  а  постараться  превратить  физические  активы  и  положение  на  рынке  в
денежную  массу,  а  затем  использовать  собственные  ресурсы  для  освоения  более
перспективного бизнеса
Инвестировать или покинуть данный бизнес
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше

56.  По  модели  Shell/DPM  можно  определить  стратегии  инвестирования.  Определите
какие возможны стратегии для позиции «Стратегии свертывания бизнеса»:
Инвестируйте  осторожно  и  небольшими  порциями,  будучи  уверенным,  что  отдача  будет
скорой, и постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения
Поскольку  маловероятно,  что,  попадая  в  эту  позицию,  организация  будет  продолжать
зарабатывать  существенный  доход,  постольку  предлагаемой  стратегией  будет  не  развивать
данный  вид  бизнеса,  а  постараться  превратить  физические  активы  и  положение  на  рынке  в
денежную  массу,  а  затем  использовать  собственные  ресурсы  для  освоения  более
перспективного бизнеса
Никаких  инвестиций;  все  управление  должно  быть  сориентировано  на  баланс  потока
денежной  наличности;  стараться  удерживаться  в  данной  позиции  до  тех  пор,  пока  она
приносит прибыль; постепенно сворачивать бизнес
Необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше
            57. PEST – анализ - это направления анализа макросреды, включая:
Политико-правовые факторы
Экономические и технологические факторы
Социокультурные факторы
Все перечисленные выше факторы
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58.  Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,
ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

59.  Стратегия  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования
(определенный сегмент рынка) – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

60. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «управление
рассматривается  как  совокупность  видов  деятельности,  направленных  на  достижение
определённых результатов», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

61. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «в  её  рамках
управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, т.е. процесс
подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

62. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «управление
рассматривается  как  деятельность  по  организации  взаимосвязей  определённых  структурных
элементов», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

63.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям

64.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Стратегический анализ – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
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Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям

65.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям

66.  Стратегия  управления  персоналом  организации,  производством,  финансами  и
стратегии в других сферах деятельности это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

67.  Что  это  за  определение:  «комплекс  не  только  стратегических  управленческих
решений,  определяющих долговременное  развитие  организации,  но  и  конкретных действий,
обеспечивающих  быстрое  реагирование  предприятия  на  изменение  внешней  конъюнктуры,
которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр целей и
корректировку общего направления развития»?
Стратегическое планирование
Стратегия
Стратегический менеджмент
Стратегическое управление
            68. Какими важнейшими чертами характера должен обладать руководитель?
Целеустремленность
Решительность
Настойчивость
Инициативность
Все перечисленные
            69. На чём основана власть специалиста?
На владении особыми экспертными знаниями, навыками и опытом
На взаимопомощи
На особом внимании к вопросам эффективности производства
На осуществлении постоянного контроля за деятельностью членов трудового коллектива

70.  Какая  из  личных  черт  руководителя  имеет  максимальную  значимость  при
назначении на ответственный руководящий пост в большом коллективе?
Авторитарные наклонности
Профессиональные достижения
Уровень образования
Самореализация

Заочная форма обучения, Четвертый семестр, Контрольная работа
Контролируемые  ИДК:  УК-2.1  УК-3.1  УК-2.2  УК-3.2  УК-2.3  УК-3.3  УК-2.4  УК-3.4  УК-2.5
УК-3.5 УК-2.6 ОПК-6.1 ОПК-6.2 ОПК-6.3 

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000002424) Страница 51 из 62



Вопросы/Задания:
            1. Внешняя среда (окружение бизнеса) состоит из:
Макросреды  (или  отдаленного  окружения)  и  микросреды  (отраслевого  или  ближнего
окружения)
Акционеров, поставщиков, профсоюзов, покупателей, кредиторов и конкурентов
Правительства,  экономики,  природных  ресурсов,  научно-технического  прогресса,
социально-демографической среды
Политико-правовых  факторов,  социокультурных  факторов,  экономических  факторов,
технологических факторов

            2. Анализ отрасли позволяет:
Определить привлекательность отрасли и отдельных товарных рынков внутри отрасли
Понять структуру и динамику отрасли
Выявить возможности отрасли и угрозы для нее
Выявить ключевые факторы успеха отрасли
            3. Хозяйственная отрасль – это:
Совокупность  предприятий,  находящихся  в  ведении  одного  административного  органа
управления
Совокупность  предприятий,  производящих  и  распределяющих  аналогичные  товары  или
услуги, которые конкурируют на одном потребительском рынке
Совокупность предприятий, участвующих в производстве конкретного конечного продукта
Совокупность предприятий, находящихся во владении одного физического лица
            4. Что лежит в основе построения матричных моделей:
Норма прибыли
Особенности выпускаемой продукции
Финансовые потоки
            5. Что является основой стратегического планирования:
Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом
Предвидение возможностей
Контроль отклонений
            6. Элементами стратегического плана не являются:
План производства
Инвестиционный план
Маркетинговый план
Финансовый план
            7. Финансово-промышленные группы являются объединениями:
Смешанного типа
Горизонтального типа
Вертикального типа
            8. Стратегия организации это:
Деятельность  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования
(определенный сегмент рынка)
Практическое использование методологии стратегического управления
Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,  ресурсы  и
последовательность шагов по достижению стратегических целей
Обеспечение  выработки  действий  для  достижения  целей  организации  и  создание
управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов

9. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой
электротехнической организации – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия
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10.  Можно  выделить  четыре  уровня  знаний,  составляющих  методологию
стратегического  управления.  Если  рассматривается  уровень  «даёт  понимание  общих
подходов,  принципов,  форм  организации  системы.  Этот  уровень  образуют  науки:  теория
систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень?
Конкретная методология наук
Методология, методика и технология стратегического управления
Общефилософский
Общенаучный

11. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для «Лидера бизнеса»:
Отрасль  привлекательна  и  организация  имеет  в  ней  сильные  позиции,  являясь  лидером;
потенциальный  рынок  велик,  темпы  роста  рынка  высокие;  слабых  сторон  организации,  а
также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается
Отрасль  умеренно  привлекательна,  но  организация  занимает  в  ней  сильные  позиции.  Такое
организация  является  одним  из  лидеров,  находящимся  в  зрелом  возрасте  жизненного  цикла
данного  бизнеса.  Рынок  является  умеренно  растущим  или  стабильным,  с  хорошей  нормой
прибыли и без присутствия на нем какого‑либо другого сильного конкурента
Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма
прибыли  в  отрасли  –  снижающейся.  Существует  определенная  угроза  и  со  стороны
конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки
Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка,
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как
и  у  отраслевого  лидера),  то  организация  может  превратиться  в  лидера,  если  разместит  свои
ресурсы надлежащим образом

12. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно.
Каждая  из  9  клеток  соответствует  специфической  стратегии.  Определите  какую  позицию
характерная для «Стратегии роста»:
Отрасль  привлекательна  и  организация  имеет  в  ней  сильные  позиции,  являясь  лидером;
потенциальный  рынок  велик,  темпы  роста  рынка  высокие;  слабых  сторон  организации,  а
также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается
Отрасль  умеренно  привлекательна,  но  организация  занимает  в  ней  сильные  позиции.  Такое
организация  является  одним  из  лидеров,  находящимся  в  зрелом  возрасте  жизненного  цикла
данного  бизнеса.  Рынок  является  умеренно  растущим  или  стабильным,  с  хорошей  нормой
прибыли и без присутствия на нем какого‑либо другого сильного конкурента
Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если
не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма
прибыли  в  отрасли  –  снижающейся.  Существует  определенная  угроза  и  со  стороны
конкурентов, хотя продуктивность организации высока, а издержки низки
Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка,
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как
и  у  отраслевого  лидера),  то  организация  может  превратиться  в  лидера,  если  разместит  свои
ресурсы надлежащим образом
            13. PEST – анализ - это направления анализа макросреды, включая:
Политико-правовые факторы
Экономические и технологические факторы
Социокультурные факторы
Все перечисленные выше факторы

14.  Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических  задач,
ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
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Стратегия
15.  Стратегия  организации  в  определенной  стратегической  зоне  хозяйствования

(определенный сегмент рынка) – это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

16. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «управление
рассматривается  как  совокупность  видов  деятельности,  направленных  на  достижение
определённых результатов», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

17. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «в  её  рамках
управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, т.е. процесс
подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

18. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах,
где  выделяются  функциональная,  процессная  и  элементная  стороны.  Если  «управление
рассматривается  как  деятельность  по  организации  взаимосвязей  определённых  структурных
элементов», то какая это сторона управления?
Функциональная
Процессная
Элементная
Другая сторона

19.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям

20.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Стратегический анализ – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям
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21.  Как  и  любой  процесс  управления,  стратегическое  управление  включает  этапы:
стратегический  анализ;  стратегический  выбор  (собственно  планирование);  реализация
стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это?
Высшее  руководство  отслеживает  наиболее  важные  для  будущего  корпорации  факторы,
называемые стратегическими факторами
Формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей
стратегической альтернативы для реализации
Разработка  программ,  бюджетов  и  процедур,  которые  можно  рассматривать  как
среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии
Прогнозирование  внешней  среды  и  разработка  способов  адаптации  предприятия  к  её
изменениям
            22. Критерием эффективности менеджмента в организации не является
Соотношение прибыли и затрат на управление
Технико-экономические показатели
Степень удовлетворённости сотрудников в результатах своей деятельности
Уровень заработной платы руководителя организации

23.  Стратегия  управления  персоналом  организации,  производством,  финансами  и
стратегии в других сферах деятельности это:
Функциональная стратегия
Бизнес-стратегия
Корпоративная стратегия
Стратегия

24.  Что  это  за  определение:  «комплекс  не  только  стратегических  управленческих
решений,  определяющих долговременное  развитие  организации,  но  и  конкретных действий,
обеспечивающих  быстрое  реагирование  предприятия  на  изменение  внешней  конъюнктуры,
которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр целей и
корректировку общего направления развития»?
Стратегическое планирование
Стратегия
Стратегический менеджмент
Стратегическое управление

25.  Пример  ключевой  цели  организации  (промышленного  предприятия):  Обеспечить
условия, необходимые для развития творческого потенциала работников в повышения уровня
удовлетворенности  в  заинтересованности  в  работе.  К  какой  подсистеме  относится  данная
цель?
Маркетинг
Научно-исследовательские разработки (инновации)
Персонал
Менеджмент
            26. Какими важнейшими чертами характера должен обладать руководитель?
Целеустремленность
Решительность
Настойчивость
Инициативность
Всё перечисленное

27.  Можно  ли  заслужить  должное  уважение  в  коллективе,  принимая  всю
ответственность на себя за ошибки своих подчиненных?
Всегда
Да,  если  они  допущены  из-за  того,  что  вы  не  акцентировали  внимание  на  возможности  их
появления
Никогда
В случае неразумных решений подчинённых
            28. Какие качества окружения наиболее близки демократичному лидеру?
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Личная преданность
Единомыслие, взаимопонимание, интерес к делу
Неустойчивость в принятии решений
Гибкость
            29. Что означает понятие «интегративная функция» в теории лидерства?
Делегирование полномочий
Подчинение коллектива
Сплочение единомышленников, окружения вокруг программы лидера
Умение решать организационные проблемы
            30. Какие качества присущи лидеру-новатору в бизнесе?
Стратегическое мышление
Восприимчивость к инициативе других
Настойчивость
Умение маневрировать
Всё сказанное

8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1. Левушкина,, С. В. Стратегический менеджмент: учебное пособие / С. В. Левушкина,, И.

Г.  Свистунова,.  -  Стратегический  менеджмент  -  Ставрополь:  Секвойя,  2020.  -  105  с.  -
2227-8397.  -  Текст:  электронный.  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/121756.html  (дата  обращения:  20.02.2024).  -  Режим  доступа:  по
подписке

2.  Романов,  Е.  В.  Стратегический  менеджмент:  Учебное  пособие  /  Е.  В.  Романов.  -  2  -
Москва:  ООО "Научно-издательский  центр  ИНФРА-М",  2019.  -  160  с.  -  978-5-16-500054-6.  -
Текст:  электронный.  //  Общество  с  ограниченной  ответственностью  «ЗНАНИУМ»:  [сайт].  -
URL:  https://znanium.com/cover/0994/994456.jpg  (дата  обращения:  20.02.2024).  -  Режим
доступа: по подписке

3.  Маркова,  В.Д.  Стратегический  менеджмент.  Курс  лекций:  Учебное  пособие  /  В.Д.
Маркова, С. А. Кузнецова. - 1 - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019. -
288  с.  -  978-5-16-500045-4.  -  Текст:  электронный.  //  Общество  с  ограниченной
ответственностью  «ЗНАНИУМ»:  [сайт].  -  URL:  https://znanium.com/cover/0987/987772.jpg
(дата обращения: 20.02.2024). - Режим доступа: по подписке

4.  Купцов,  М.  М.  Стратегический  менеджмент:  Учебное  пособие  /  М.  М.  Купцов.  -  3  -
Москва: Издательский Центр РИОР, 2019. - 184 с. - 978-5-16-003902-2. - Текст: электронный.
//  Общество  с  ограниченной  ответственностью  «ЗНАНИУМ»:  [сайт].  -  URL:
https://znanium.com/cover/1002/1002363.jpg (дата обращения: 20.02.2024). - Режим доступа: по
подписке

Дополнительная литература
1. Ромашова И. Б. Стратегический менеджмент и управление изменениями в организации:

учебно-методическое  пособие  /  Ромашова  И.  Б..  -  Нижний  Новгород:  ННГУ  им.  Н.  И.
Лобачевского,  2020.  -  101  с.  -  Текст:  электронный.  //  RuSpLAN:  [сайт].  -  URL:
https://e.lanbook.com/img/cover/book/191836.jpg  (дата  обращения:  21.02.2024).  -  Режим
доступа: по подписке

2. БРИТИКОВА Е. А. Стратегический менеджмент на предприятиях АПК: метод. указания
/  БРИТИКОВА  Е.  А..  -  Краснодар:  КубГАУ,  2019.  -  42  с.  -  Текст:  электронный.  //  :  [сайт].  -
URL:  https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7439  (дата  обращения:  02.05.2024).  -
Режим доступа: по подписке
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3.  Илларионова  Е.  А.  Стратегический  менеджмент:  рабочая  тетрадь  /  Илларионова  Е.  А.,
Глеков П. М.. - Воронеж: ВЭПИ, 2019. - 44 с. - Текст: электронный. // RuSpLAN: [сайт]. - URL:
https://e.lanbook.com/img/cover/book/202652.jpg  (дата  обращения:  21.02.2024).  -  Режим
доступа: по подписке

4. Захарова Ю. В. Стратегический менеджмент: практикум: учебно-методическое пособие /
Захарова  Ю.  В.,  Мосина  Л.  А.,  Чухманова  М.  В..  -  Нижний  Новгород:  ННГУ  им.  Н.  И.
Лобачевского,  2019.  -  61  с.  -  Текст:  электронный.  //  RuSpLAN:  [сайт].  -  URL:
https://e.lanbook.com/img/cover/book/144887.jpg  (дата  обращения:  21.02.2024).  -  Режим
доступа: по подписке

5.  КЛОЧКО  Е.Н.  Стратегический  менеджмент  на  предприятиях  АПК:  учеб.  пособие  /
КЛОЧКО  Е.Н.,  Бритикова  Е.А..  -  Краснодар:  КубГАУ,  2020.  -  176  с.  -  978-5-907402-66-9.  -
Текст: непосредственный.

6. КАСТИДИ Ю. К. Стратегический менеджмент на предприятиях АПК: метод. указания /
КАСТИДИ Ю. К.. - Краснодар: КубГАУ, 2019. - 25 с. - Текст: электронный. // : [сайт]. - URL:
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7652  (дата  обращения:  21.06.2024).  -  Режим
доступа: по подписке

8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. https://znanium.com/ - Znanium.com
      2. https://www.elibrary.ru/defaultx.asp - Научная электронная библиотека eLibrary

Ресурсы «Интернет»
      1. https://elib.kubsau.ru/MegaPro/Web - АИБС «МегаПро»
      2. http://www.consultant.ru/ - КонсультантПлюс

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Информационные технологии,  используемые при осуществлении образовательного процесса
по дисциплине позволяют:
–  обеспечить  взаимодействие  между  участниками  образовательного  процесса,  в  том  числе
синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети «Интернет»;
–  фиксировать  ход  образовательного  процесса,  результатов  промежуточной  аттестации  по
дисциплине и результатов освоения образовательной программы;
– организовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации посредством
использования презентаций, учебных фильмов;
– контролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирования.
Перечень лицензионного программного обеспечения:
1 Microsoft Windows - операционная система.
2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power Point) - пакет офисных приложений.
Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем: 
1 Гарант    - правовая, https://www.garant.ru/
2 Консультант - правовая, https://www.consultant.ru/
3 Научная электронная библиотека eLibrary - универсальная, https://elibrary.ru/
Доступ  к  сети  Интернет,  доступ  в  электронную  информационно-образовательную  среду
университета.

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.
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Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

Лекционный зал

212мх
     Проектор Epson EH-TW650, белый с креплением и кабелем HDMI - 0 шт.
     Сплит-система RODA RS/RU-A12F - 0 шт.

Лаборатория

220мх
     компьют. P4 2,33/2х512/200Gb/19" - 0 шт.
     Проектор короткофокусный Vivitek DX281-ST - 0 шт.
     Сплит-система настенная - 0 шт.

223мх
     монитор ScreenMedi 206х274 - 0 шт.
     проектор ЗМ М9550 3800 Lm3м - 0 шт.

Компьютерный класс

346мх
     Компьютер персональный Hewlett Packard ProDesk 400 G2 (K8K76EA) - 1 шт.
     Проектор ультра-короткофокусный NEC projector UM361X LCD Ultra-short - 1 шт.
     Сплит-система настенная QuattroClima Effecto Standard QV/QN-ES24WA - 1 шт.

9. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

Учебная  работа  по  направлению  подготовки  осуществляется  в  форме  контактной  работы  с
преподавателем,  самостоятельной  работы  обучающегося,  текущей  и  промежуточной
аттестаций,  иных  формах,  предлагаемых  университетом.  Учебный  материал  дисциплины
структурирован  и  его  изучение  производится  в  тематической  последовательности.
Содержание  методических  указаний  должно  соответствовать  требованиям  Федерального
государственного  образовательного  стандарта  и  учебных  программ  по  дисциплине.
Самостоятельная  работа  студентов  может  быть  выполнена  с  помощью  материалов,
размещенных на портале поддержки Moodl.

Методические указания по формам работы

Лекционные занятия
Передача  значительного  объема  систематизированной  информации  в  устной  форме
достаточно  большой  аудитории.  Дает  возможность  экономно  и  систематично  излагать
учебный  материал.  Обучающиеся  изучают  лекционный  материал,  размещенный  на  портале
поддержки обучения Moodl.

Практические занятия
Форма организации обучения, проводимая под руководством преподавателя и служащая для 

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000002424) Страница 58 из 62



детализации,  анализа,  расширения,  углубления,  закрепления,  применения  (или  выполнения
разнообразных  практических  работ,  упражнений)  и  контроля  усвоения  полученной  на
лекциях  учебной  информации.  Практические  занятия  проводятся  с  использованием
учебно-методических изданий, размещенных на образовательном портале университета.

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
Для  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ  может  изменяться  объём  дисциплины  (модуля)  в  часах,
выделенных  на  контактную  работу  обучающегося  с  преподавателем  (по  видам  учебных
занятий) и на самостоятельную работу обучающегося (при этом не увеличивается количество
зачётных единиц, выделенных на освоение дисциплины). 
Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и восприятия информации
обучающимися. 
Основные  формы  представления  оценочных  средств  –  в  печатной  форме  или  в  форме
электронного документа.
Формы  контроля  и  оценки  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ  с  нарушением
зрения:
– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, устные коллоквиумы
и др.;
–  с  использованием  компьютера  и  специального  ПО:  работа  с  электронными
образовательными  ресурсами,  тестирование,  рефераты,  курсовые  проекты,  дистанционные
формы, если позволяет острота зрения - графические работы и др.;
–  при  возможности  письменная  проверка  с  использованием  рельефно-точечной  системы
Брайля,  увеличенного  шрифта,  использование  специальных  технических  средств
(тифлотехнических  средств):  контрольные,  графические  работы,  тестирование,  домашние
задания, эссе, отчеты и др.
Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ с нарушением слуха:
– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания,
эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;
–  с  использованием  компьютера:  работа  с  электронными  образовательными  ресурсами,
тестирование,  рефераты,  курсовые  проекты,  графические  работы,  дистанционные  формы  и
др.; 
–  при  возможности  устная  проверка  с  использованием  специальных  технических  средств
(аудиосредств,  средств  коммуникации,  звукоусиливающей  аппаратуры  и  др.):  дискуссии,
тренинги, круглые столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.
Формы  контроля  и  оценки  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ  с  нарушением
опорно-двигательного аппарата:
– письменная проверка с использованием специальных технических средств (альтернативных
средств  ввода,  управления  компьютером  и  др.):  контрольные,  графические  работы,
тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;
–  устная  проверка,  с  использованием  специальных  технических  средств  (средств
коммуникаций):  дискуссии,  тренинги,  круглые столы,  собеседования,  устные коллоквиумы и
др.;
–  с  использованием  компьютера  и  специального  ПО  (альтернативных  средств  ввода  и
управления  компьютером  и  др.):  работа  с  электронными  образовательными  ресурсами,
тестирование,  рефераты,  курсовые  проекты,  графические  работы,  дистанционные  формы
предпочтительнее обучающимся, ограниченным в передвижении и др.
Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ.
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено:
–  предъявление  обучающимся  печатных  и  (или)  электронных  материалов  в  формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья;
–  возможность  пользоваться  индивидуальными  устройствами  и  средствами,  позволяющими
адаптировать  материалы,  осуществлять  приём  и  передачу  информации  с  учетом  их
индивидуальных особенностей;
– увеличение продолжительности проведения аттестации;
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– возможность  присутствия  ассистента  и  оказания им необходимой помощи (занять  рабочее
место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с преподавателем).
Формы  промежуточной  аттестации  для  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ  должны  учитывать
индивидуальные  и  психофизические  особенности  обучающегося/обучающихся  по  АОПОП
ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). 
Специальные  условия,  обеспечиваемые  в  процессе  преподавания  дисциплины  студентам  с
нарушениями зрения:
– предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате, позволяющем
переводить плоскопечатную информацию в аудиальную или тактильную форму; 
–  возможность  использовать  индивидуальные  устройства  и  средства,  позволяющие
адаптировать  материалы,  осуществлять  приём  и  передачу  информации  с  учетом
индивидуальных особенностей и состояния здоровья студента;
–  предоставление  возможности  предкурсового  ознакомления  с  содержанием  учебной
дисциплины  и  материалом  по  курсу  за  счёт  размещения  информации  на  корпоративном
образовательном портале;
–  использование  чёткого  и  увеличенного  по  размеру  шрифта  и  графических  объектов  в
мультимедийных презентациях;
– использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с интерактивной доской;
– озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся в ходе занятий;
– обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, выводимую на экран;
– наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обучения рисунков и иных
графических объектов, что даёт возможность перевести письменный текст в аудиальный;
– обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читаются громко, разборчиво,
отчётливо,  с  паузами  между  смысловыми  блоками  информации,  обеспечивается
интонирование, повторение, акцентирование, профилактика рассеивания внимания;
– минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной обстановки;
–  возможность  вести  запись  учебной  информации  студентами  в  удобной  для  них  форме
(аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок в заранее подготовленном тексте);
–  увеличение  доли  методов  социальной  стимуляции  (обращение  внимания,  апелляция  к
ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания и др.) на практических
и лабораторных занятиях;
–  минимизирование  заданий,  требующих  активного  использования  зрительной  памяти  и
зрительного внимания;
– применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполнения заданий для
самостоятельной работы.
Специальные  условия,  обеспечиваемые  в  процессе  преподавания  дисциплины  студентам  с
нарушениями опорно-двигательного аппарата (маломобильные студенты, студенты, имеющие
трудности передвижения и патологию верхних конечностей):
–  возможность  использовать  специальное  программное  обеспечение  и  специальное
оборудование  и  позволяющее  компенсировать  двигательное  нарушение  (коляски,  ходунки,
трости и др.);
–  предоставление  возможности  предкурсового  ознакомления  с  содержанием  учебной
дисциплины  и  материалом  по  курсу  за  счёт  размещения  информации  на  корпоративном
образовательном портале;
– применение дополнительных средств активизации процессов запоминания и повторения;
– опора на определенные и точные понятия; 
– использование для иллюстрации конкретных примеров;
– применение вопросов для мониторинга понимания;
– разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки;
–  увеличение  доли  конкретного  материала  и  соблюдение  принципа  от  простого  к  сложному
при объяснении материала;
–  наличие  чёткой  системы  и  алгоритма  организации  самостоятельных  работ  и  проверки
заданий с обязательной корректировкой и комментариями;
–  увеличение  доли  методов  социальной  стимуляции  (обращение  внимания,  аппеляция  к
ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания др.);
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– обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пребывания них; 
–  наличие  возможности  использовать  индивидуальные  устройства  и  средства,  позволяющие
обеспечить  реализацию  эргономических  принципов  и  комфортное  пребывание  на  месте  в
течение всего периода учёбы (подставки, специальные подушки и др.).
Специальные  условия,  обеспечиваемые  в  процессе  преподавания  дисциплины  студентам  с
нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, позднооглохшие):
– предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате, позволяющем
переводить аудиальную форму лекции в плоскопечатную информацию; 
–  наличие  возможности  использовать  индивидуальные  звукоусиливающие  устройства  и
сурдотехнические  средства,  позволяющие  осуществлять  приём  и  передачу  информации;
осуществлять  взаимообратный  перевод  текстовых  и  аудиофайлов  (блокнот  для  речевого
ввода), а также запись и воспроизведение зрительной информации;
–  наличие  системы  заданий,  обеспечивающих  систематизацию  вербального  материала,  его
схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий;
–  наличие  наглядного  сопровождения  изучаемого  материала  (структурно-логические  схемы,
таблицы,  графики,  концентрирующие  и  обобщающие  информацию,  опорные  конспекты,
раздаточный материал); 
–  наличие  чёткой  системы  и  алгоритма  организации  самостоятельных  работ  и  проверки
заданий с обязательной корректировкой и комментариями;
–  обеспечение  практики  опережающего  чтения,  когда  студенты  заранее  знакомятся  с
материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты;
–  особый речевой режим работы (отказ  от  длинных фраз  и  сложных предложений,  хорошая
артикуляция;  четкость  изложения,  отсутствие  лишних  слов;  повторение  фраз  без  изменения
слов и порядка их следования; обеспечение зрительного контакта во время говорения и чуть
более медленного темпа речи, использование естественных жестов и мимики);
–  чёткое  соблюдение  алгоритма  занятия  и  заданий  для  самостоятельной  работы  (называние
темы, постановка цели,  сообщение и запись плана,  выделение основных понятий и методов
их  изучения,  указание  видов  деятельности  студентов  и  способов  проверки  усвоения
материала, словарная работа);
–  соблюдение  требований  к  предъявляемым  учебным  текстам  (разбивка  текста  на  час¬ти;
выделение опорных смысловых пунктов; использование наглядных средств);
– минимизация внешних шумов;
– предоставление возможности соотносить вербальный и графический материал; комплексное
использование письменных и устных средств коммуникации при работе в группе;
–  сочетание  на  занятиях  всех  видов  речевой  деятельности  (говорения,  слушания,  чтения,
письма, зрительного восприятия с лица говорящего).
Специальные  условия,  обеспечиваемые  в  процессе  преподавания  дисциплины  студентам  с
прочими  видами  нарушений  (ДЦП  с  нарушениями  речи,  заболевания  эндокринной,
центральной нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания):
–  наличие  возможности  использовать  индивидуальные  устройства  и  средства,  позволяющие
осуществлять приём и передачу информации;
–  наличие  системы  заданий,  обеспечивающих  систематизацию  вербального  материала,  его
схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий;
– наличие наглядного сопровождения изучаемого материала; 
–  наличие  чёткой  системы  и  алгоритма  организации  самостоятельных  работ  и  проверки
заданий с обязательной корректировкой и комментариями;
–  обеспечение  практики  опережающего  чтения,  когда  студенты  заранее  знакомятся  с
материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты;
– предоставление возможности соотносить вербальный и графический материал; комплексное
использование письменных и устных средств коммуникации при работе в группе;
–  сочетание  на  занятиях  всех  видов  речевой  деятельности  (говорения,  слушания,  чтения,
письма, зрительного восприятия с лица говорящего);
– предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате; 
–  предоставление  возможности  предкурсового  ознакомления  с  содержанием  учебной
дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпоративном 
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образовательном портале;
–  возможность  вести  запись  учебной  информации  студентами  в  удобной  для  них  форме
(аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее подготовленном тексте);
– применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполнения заданий для
самостоятельной работы;
– стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и самоконтроля;
– наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу занятия.

10. Методические рекомендации по освоению дисциплины (модуля)

Дисциплина "Стратегический менеджмент на предприятиях АПК" ведётся в соответствии  с
календарным учебным планом и расписанием занятий по неделям. Темы проведения занятий
определяются тематическим планом рабочей программы дисциплины.
При проведении аудиторных занятий и выполнении обучающимися самостоятельной работы
используется следующая учебно-методическая литература:

Основная учебная литература 
1.   Клавсуц, И. Л. Стратегический менеджмент :  учебник /  И. Л. Клавсуц, Г.  Л. Русин, И. В.
Цомаева  ;  под  редакцией И.  Л.  Клавсуц.  — Новосибирск  :  Новосибирский государственный
технический университет, 2014. — 188 c. — ISBN 978-5-7782-2480-3. — Текст : электронный
//  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/45034.html
2.   Левушкина,  С.  В.  Стратегический  менеджмент  :  учебное  пособие  для  вузов  /  С.  В.
Левушкина.  —  Ставрополь  :  Ставропольский  государственный  аграрный  университет,
Секвойя,  2017.  —  80  c.  —  ISBN  5-7567-0164-8.  —  Текст  :  электронный  //
Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
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